Oswiadezenie KRAJOWE] SEKCII LOTNICZE)

Stowarrzyszenia Inzynierow i Technikow Kemunikacji

z dnia 14 kwietnia 2026 roku
w sprawie rozwoju szkolen, projektowania i technologii
zwigzanych z wykorzystaniem dronéw.

W ostatnich latach nastgpit gwattowny wzrost zainteresowania wykorzystaniem bezzatogowych
statkdw powietrznych. W duzej mierze spowodowany on zostat z jednej strony modnym trendem, z
drugiej w ostatnich latach w wyniku wojny w Ukrainie uswiadamiajgc w sposéb dobitny mozliwosci
wykorzystania takich mozliwosci technicznych w rdéinego rodzaju dziataniach militarnych.
Jednoczesnie jednak zaczeto postrzega¢ w sposdb coraz wyraZzniejszy mozliwosci szerokiego
wykorzystania w gospodarce i przemysle, ale jest to bardziej reaktywny sposdb postrzegania zakresu
zastosowan niz kreatywny, sprzyjajacy projektowaniu, produkcji i wdrozen rozwigzan
technologicznych przysztosci. Rynek drondw cywilnych jest konkurencyjny, zdominowany przez
producentéw azjatyckich, ma niskie bariery wejscia sprzetowego. Wartos¢ przesuwa sie w kierunku
prac skierowanych w strone software, analizy danych, systeméw autonomicznych oraz w kierunku
integracji z obronnoscig. Masowe rozwijanie kierunku ma sens tylko wtedy, gdy pafistwo ma strategie
przemystowg, istnieje program zakupdéw (wojsko, stuzby, infrastruktura), istnieje taricuch dostaw i
integrator systemowy. Bez tego typu perspektyw powstaje ryzyko klasycznej ,banki edukacyjnej”, a w
konsekwencji migracje dobrze przygotowanych kadr do zagranicznych osrodkéw gwarantujgcych
prace i dalszy rozwdj.

Z tego tez wzgledu to oczywiscie dobrze, ze produkcja dronéw w Polsce stale i dynamicznie wzrasta i
nalezy spodziewac sie dalszego rozwoju tej branzy. A to daje mozliwosci i szanse zatrudnienia w
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polskim sektorze przemystowym oraz wykorzystania nabytych umiejetnosci. Jednakze przemyst
zorientowany jest w chwili obecnej przede wszystkim na aparatach latajgcych niewielkich rozmiaréw
projektowanych i produkowanych gtéwnie na potrzeby o charakterze militarnym, ochrony granic lub
zadan specjalnych realizowanych przez witasciwe stuzby i organy Panstwa. Stabym punktem w
dzisiejszych czasach jest skanalizowanie dostaw na zaledwie paru kierunkach (gtéwnie Chiny).
Planowana wspétpraca z Tajwanem, tez nie rozwigze strukturalnego problemu, przed ktérym
prawdopodobnie stoimy. Jak do tej pory nasz rynek reagowat na zachodzgce zmiany i prébowat ze
zmiennym szczesciem dostosowac sie do nich. Réwnolegle jednak rosnie, réwniez w szybkim tempie,
zainteresowanie wykorzystaniem dronéw w wielu dziedzinach cywilnych takich jak: inspekcje
techniczne w budownictwie i infrastrukturze, geofizyka, fotogrametria, rolnictwo czy ochrona
Srodowiska. Zatem juz czas zaczgé promowac postawy proaktywne w tworzeniu przysztych rozwigzan,
zwigzane z wiasnymi badaniami oraz wtasnymi oryginalnymi projektami.

Sadzimy, ze powinno to owocowacé skierowaniem wysitku intelektualnego na projektowanie,
produkcje oraz wdrazanie konstrukcji i rozwigzan dla cywilnych gatezi gospodarki, w tym
Bezzatogowych Statkéw Powietrznych o duzej masie i udzwigu, wykorzystywanych do transportu
pasazerskiego oraz towarowego, a takze w agro-lotnictwie. To datoby szanse potgczenia wielu
dziesiecioleci doswiadczen polskich konstruktorow oraz polskiego przemystu lotniczego z
nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi. Datoby tez silny impuls rozwojowy dla
catej gospodarki.

Z drugiej strony szeroko otwarte zostaty mozliwosci finansowania szkolert pozwalajgcych uzyskac od
50% do nawet 100% zwrotu kosztéw w ramach dofinansowania unijnego. Zasadniczo ten gwattowny
rozwéj systemu szkolen ,,dronowych” wynika z ogdlnych tendencji rynkowych jak i zmiany przepiséow
unijnych i krajowych w sprawie wygasniecia dotychczasowych krajowych scenariuszy standardowych
na rzecz europejskich. Szkolenia praktyczne i ocena umiejetnosci praktycznych pilotéw bezzatogowych
statkdw powietrznych prowadzone sg przez 136 zarejestrowanych w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego
osrodkéw szkoleniowych, w tym przynajmniej szes¢ wyzszych uczelni. Niemniej jednak gtebsza analiza
profili szkoleniowych realizowanych obecnie wskazuje, ze w przewazajgcej mierze ukierunkowane one
sg na szkolenia operatorow oraz ewentualnie serwisantow. Naturalng reakcjg uczelni byto otwieranie
kierunkow typu ,technologie BSP”, , systemy bezzatogowe”, ,inzynieria dronowa A przeciez chodzié
powinno o co$ innego i o co$ wiecej. Jesli uczelnie ,,wyjmujg” drony z klasycznej inzynierii lotniczej,
moze to ostabi¢ bazowe kompetencje takie jak projektowanie struktur, napedy nowej generacji,
integracja systeméw, a takie certyfikacja (cywilna i wojskowa) i co najwazniejsze badania,
projektowanie i co wydaje sie by¢ kluczowe, to zorientowanie na celu gtéwnym, jakim winno by¢
rzeczywiste wdrozenie. W celu unikniecia tego negatywnego zjawiska programy nauczania powinny
by¢ budowane w sposéb holistyczny obejmujacy petng inzynierie lotniczg (aerodynamika, struktury,
sterowanie, certyfikacja), kompetencje systemowe (software, Al, integracja sensoréw), realne zaplecze
przemystowe i B+R, a takze integracje z przestrzenig powietrzng (UTM, ATM). Jezeli uczelnie beda
tworzy¢ oddzielne kierunki ,,dronowe”, zamiast wzmacniac¢ klasyczng inzynierie lotniczg, to moze to
prowadzi¢ do rozdrobnienia kompetencji, obnizenia poziomu ogdlnego, powstania ,mody
edukacyjnej” bez zaplecza przemystowego. Na szczescie zaczynajg tworzy¢ sie zalgzki nowego
podejscia zaréwno od strony uczelni jak i by¢é moze przede wszystkim ze strony przemystu. To tam
powstajg pomysty na integracje i wspétprace zardwno w ptaszczyznie miedzynarodowej jak i krajowe;.
Bo tylko w ten sposdéb mozna pozyskaé nowe technologie, zrédta finansowania, redukcje kosztow
wytwarzania oraz skuteczne wejscie na rynek.

A jest o co zabiegaé. Wartos¢ rynku drondw gwattownie rosnie. Wedtug obecnych ocen wyniosta ona
w skali globalnej prawie 84 miliardy dolaréw, a do roku 2033 ma wzrosng¢ do 182,5 miliarda dolaréw



utrzymujac wysokie tempo wzrostu w skali catego okresu (ca 9,5 % rocznie). Podobnie silna dynamika
jest zauwazalna na rynku polskim. Warto zatem uczestniczy¢ aktywnie tak w rynku krajowym jak i
globalnym, ale to wymaga posiadania wtasnych oryginalnych kompetencji i rozwigzan, integracji sit i
Srodkow oraz szerokiej wspdtpracy miedzynarodowej na poziomie firm, branz oraz Panstw.

Reasumujac, zwracamy uwage na zagrozenia i szanse. Masowe rozwijanie kierunkéw ,, dronowych” bez
strategii przemystowej to realne ryzyko banki edukacyjnej, natomiast z koordynacjg panstwowsg i
przemystowg moze by¢ elementem budowy suwerennosci technologicznej oraz waznego segmentu
rynku pracy oraz wartoscig dodang do oczekiwanego wzrostu gospodarczego. Drony sg wazne.
Jednakze przysztosc polskiego przemystu lotniczego nie rozstrzygnie sie wytgcznie na poziomie czysto
operacyjnym i serwisowym — tylko na poziomie zdolnosci systemowej do wytwarzania, uzytkowania
oraz rozwijania Bezzatogowych Statkdw Powietrznych.
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