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Analiza mozliwosci polskiej branzy przemystowej lotnictwa cywilnego, ktore
pomoga sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez kraje o najwyzszych
standardach technologicznych i systemowych.
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Propozycje rozwoju branzy w kontekscie najlepszych wariantéw pomocy w
przygotowaniu programow rozwojowych, planowaniu i organizacji dziatan,

doborze wyposazenia zaplecza technicznego oraz planowanych zmian
legislacyjnych.

Jakie technologie i innowacje bedg dominowac¢ w najblizszej przysztosci?

Mozliwosci polskiego lotnictwa.

Analiza wyzwan i mozliwosci dla lotnictwa polskiego.

Innowacje w lotnictwie.

Prezentacje najnowszych rozwigzan w lotnictwie.

Zrownowazony rozwoj w lotnictwie.

Dyskusja dotyczgca proponowanych dziatann Polskiej Nawy Gospodarczej na rzecz
aktywizacji technologiczno produkcyjnej sektora lotnictwa cywilnego
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StanelisSmy w wyniku zasadniczych zmian w pejzazu politycznym i gospodarczym Polski po
ostatnich wyborach parlamentarnych obligujgcych Rzgdowe Centrum Gospodarcze do
ogromnej transformacji gospodarczo polityczne;j.

Branza przemystowa Produkt Krajowy Brutto (PKB) poprzez sprzedaz i sprzedaz towaréw
materialnych. Proces ten obejmuje kilka elementéw:

a. Produkcja: Przemyst produkcyjny wykorzystywany do wytwarzania débr materialnych
typu, takich jak samochody, elektronika, ropa naftowa, chemikalia, maszyny, czy
sprzet medyczny. Te produkty sg nastepnie podzielone na krajowe i miedzynarodowe.

b. Produkcja towaréw : Przemyst produkcyjny zajmujacy sie wytwarzaniem rdznego
rodzaju towardow materialnych, takich jak samochody, elektronika, ropa naftowa,
chemikalia, maszyny, czy sprzet medyczny. Te produkty sg nastepnie podzielone na
krajowe i miedzynarodowe.

c. Zatrudnienie : Przemyst urzgdzen miejsc pracy dla wielu ludzi, bezposrednio (w
produkcji, magazynach itp.), jak i posrednio (w organizacji ustug wspierajacych, takich
jak logistyka, marketing, czy obstuga klienta).

d. Inwestycje w kapitat : Przemyst wymaga naktadéw inwestycyjnych w kapitale, takie
jak zakup maszyn, technologii, nieruchomosci przemystowych itp. Te inwestycje
angazujg sie w rozwoj gospodarczy.

e. Eksportiimport : Przemyst - czesto gtéwny dochdd z eksportu, przyczyniajgcy sie do
wzrostu PKB. Wyniki gospodarcze rozstrzygajagce mogg by¢ bardziej szczegdétowe na
podstawie oceny koricowe;.

f. Badania i rozwdj : Przemyst jest w korelacji czestokro¢ z innowacjami i badaniami
naukowymi, co moze obowigzywac w przypadku nowych technologii i produktéw. To
z kolei wptywa na wzrost gospodarczy poprzez wykorzystanie efektywnosci produkcji
i tworzenie nowych efektéw.

g. Dystrybucja i logistyka : Skomplikowane procesy dystrybucji i logistyki sg czesto
powigzane z przemystem, gtéwne produkty sg przemieszczane na duzej predkosci i
odlegtosci , zardwno wewnatrz kraju, jak i za granica.

h. Brania przemystowa generujgca wynik PKB poprzez zatrudnienie, inwestycje,
eksport, innowacje i inne zagrozZenia z jej dziataniami, przyczyniajg sie walnie do
aktywnosci gospodarczej w kraju.

Pojecie "branza lotnicza"
Okreslenie to odnosi sie do szerokiego sektora gospodarki, ktéry obejmuje rézne aspekty
zwigzane z lotnictwem. Branza lotnicza jest zazwyczaj skomplikowanym ekosystemem
obejmujgcym wiele podsektordéw, firm, technologii i dziatan. Oto kilka kluczowych aspektow,
ktdre pomagajg zrozumieé pojecie branzy lotnicze;j:
e Przewoznicy lotniczy: Obejmuje linie lotnicze, ktére zajmujg sie transportem
pasazeréw i towaréw. To czesto najbardziej widoczna cze$é branzy lotniczej dla
spoteczenstwa.



e Produkcja statkdw powietrznych: Firmy zajmujace sie projektowaniem, produkcjg i
sprzedazg statkéw powietrznych. To obejmuje zaréwno statki powietrzne
przeznaczone do szkolenia lotniczego, wyczynu sportowego, pasazerskie, jak i
towarowe, a takze samoloty i urzadzenia latajgce w lotnictwie wojskowym.

e Ustugi techniczno eksploatacyjne obstugi lotniczej: To sektor obejmujacy firmy
Swiadczgce rdzne ustugi zwigzane z lotnictwem, takie jak obstuga naziemna,
utrzymanie samolotéw, zarzadzanie flota.

e Technologie lotnicze: Sektor lotniczy ktéry prowadzi badania i rozwdéj w dziedzinie
zaawansowanych technologii, takich jak wysoko zawansowane konstrukcje lotnicze
silniki lotnicze, awionika i systemy bezpieczenstwa.

e Przemyst kosmiczny: Obejmuje firmy zajmujgce sie badaniami, projektowaniem i
produkcjg statkdw kosmicznych, rakiet i innych technologii kosmicznych.

e Lotniska i infrastruktura lotnicza: To sektor, ktory obejmuje zarzadzanie i rozwdj
lotnisk, a takze infrastruktury lotniczej, réwniez takiej jak systemy kontroli ruchu
lotniczego.

e Badania i szkolenia lotnicze: Branza lotnicza obejmuje réwniez szkoty lotnicze,
instytuty badawcze , inne jednostki edukacyjne, inzynierskie organizacje zawodowe
zwigzane z szkoleniem i badaniami w dziedzinie lotnictwa.

e Regulacje i bezpieczenstwo lotnicze: W zwigzku z bezpieczenstwem i regulacjami,
branza lotnicza obejmuje agencje rzgdowe i organizacje miedzynarodowe
odpowiedzialne za ustanawianie norm, przepiséw i standardéw dla lotnictwa.

Rozumienie branzy lotniczej wymaga uwzglednienia wszystkich tych elementéw, ktore ze
sobg tworzg synergie , tworzgc rozwiniety ekosystem. Branza ta ma wptyw na gospodarke,
technologie, zatrudnienie, transport i wiele innych obszaréw.

Branza lotnicza jako naped dla postepu technologicznego.

Jesli tak, to takie sformutowanie moZe by¢ zrozumiane jako pytanie o role branzy lotniczej w
rozwijaniu nowych technologii. BranZa lotnicza jest jednym 7 sektorow, ktory ma wplyw na
innowacje technologiczne i moze generowac postep w réZnych dziedzinach. Oto kilka kwestii,
ktore ilustrujg te role;

Technologie lotnicze: Branza lotnicza angazuje sie w ciggte badania i rozwéj, co prowadzi do
powstawania zaawansowanych technologii zwigzanych z konstrukcjg samolotéw, silnikami,
systemami nawigacyjnymi, itp.

Bezpieczenstwo: Innowacje w zakresie bezpieczenstwa sg kluczowe w lotnictwie. Rozwdj
nowych systemdéw bezpieczenstwa, takich jak awionika, systemy antykolizyjne, czy systemy
zarzadzania ruchem lotniczym, mogg znalez¢é zastosowanie takze w innych dziedzinach.
Efektywno$¢ energetyczna: Dazenie do bardziej efektywnych silnikow i konstrukcji
samolotow prowadzi do postepu w dziedzinie efektywnosci energetycznej. Te technologie
mogg by¢ adaptowane do zastosowan poza lotnictwem.

Materiaty i lekkie konstrukcje: Lotnictwo wymaga lekkich, ale wytrzymatych materiatéw.
Postep w dziedzinie materiatdw moze znalei¢ zastosowanie w produkcji samochoddéw,
budownictwie czy nawet w przedmiotach codziennego uzytku.



Automatyzacja i sztuczna inteligencja: Lotnictwo réwniez eksploruje mozliwosci zwigzane z
automatyzacjg i sztuczng inteligencjg w kontekscie autopilotdw czy systeméw zarzadzania
ruchem. Te technologie majg potencjat do adaptacji w innych sektorach.

Energia odnawialna: Badania nad bardziej zrownowazonymi zrédtami energii w lotnictwie
moga wptywaé na rozwdj technologii energii odnawialne;.

W skrocie, branza lotnicza jest silnym motorem napedowym dla postgpu technologicznego, a
wiele innowacji rozwinietych w kontekscie lotnictwa moze znaleZé zastosowanie w innych
dziedzinach gospodarki.

Polski Przemyst Lotniczy jak i Przemyst Lotniczy w Polsce naleza do najbardziej
innowacyjnych w Polskiej gospodarce.
W rywalizacji pomiedzy Polskim Przemystem Lotniczym a Przemystem Lotniczym w Polsce
prym wiedzie ta druga branza. Liderami w tej branzy sg przedsiebiorstwa z polskiej Doliny
Lotniczej jak i Firmy Lotnicze z przewagg akcjonariatu zagranicznego . Funkcjonujg one przede
wszystkim jako producenci i poddostawcy czesci oraz komponentéw dla duzych, czesto
miedzynarodowych projektdw. Niestety Polski Przemyst Lotniczy cierpi na brak intensywnej
wspotpracy z instytutami badawczymi i oSrodkami badawczymi. Spowodowane to jest przede
wszystkim brakiem dostatecznej ilosci srodkéw finansowych.
Znane jest w przestrzeni przemystowej rownanie B+R, - nie ma swego wyniku . Ten pozgdany
wynik to litera W - jak wdrozenie . Zamkniecie tego réwnania pozwolitby dopiero na
bezpieczne i zrownowazone dziatania gospodarcze zapewniajagce Producentowi
bezpieczenstwo obrotu gospodarczego.
Brak bezpiecznego obrotu gospodarczego ma zasadniczy wptyw na  wspodtprace
poszczegblnych producentédw statkdw powietrznych z klastrami produkcyjno-badawczymi,
ktéra obecnie nie jest zbyt intensywna.
Pomimo tego niezwykle pozytywnym zjawiskiem jest rosngca grupa matych i srednich firm w
sferze produkcji i ustug zwigzanych z przemystem lotniczym, zdolnych do podejmowania
nowych konstrukcyjnych i produkcyjnych wyzwan.
Doswiadczenia z otoczenia przemystu lotniczego wskazujg, ze w Polsce rozwija sie sektor
innowacyjny. Nalezy ten trend wspierac i rozwijaé. Nie mozna lekcewazy¢ potrzeb firm, bo w
nich tkwi duzy potencjat zaréwno intelektualny jak i produkcyjny. Barierg dla postepu tych
procesow jest jednak w dalszym ciggu brak wystarczajgcego dostepu do ustug i wiedzy oraz
usuwania barier innowacyjnosci jak i trudnosci zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania .
Prace naukowo - badawcze przeprowadzone przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk wskazaty, ze szczegdlnie wazne dla POLSKIEGO PRZEMYStU LOTNICZEGO jest:
» Wspieranie innowacyjnosci,
Umozliwianie identyfikacji potrzeb finansowych przedsiebiorstw,
Uwzglednianie istniejgcej struktury sektora innowacyjnego,
Tworzenie adekwatnych instrumentéw finansowych oraz regulacji prawno-
podatkowych.
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Duzg wage nalezy przywigzywac do zainteresowania catego sektora lotniczego w Polsce po
przez:
» Stworzenia warunkéw komunikacji i wspotpracy,



» Transferu wiedzy z jednostek administracji pafistwowej i samorzagdowej,
» Zapotrzebowania odbiorcéw i uzytkownikéw ustug lotniczych zaréwno w Polsce jak i
w skali miedzynarodowe;.

Wyobraznie politykdéw zaprzatajg gtéwnie wielkie firmy: kopalnie, huty, stocznie, banki.
Politycy zajmujg sie gtownie tworzeniem ,regionalnych championdéw”, zapewniajgc im
dochody, pozwalajgce na praktyki monopolistyczne.
Praktyka gospodarcza pokazuje natomiast, ze to wtasnie mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MSP) stanowig ponad 99 % podmiotéw gospodarczych. Generuja dominujacy przyrost PKB i
dominujgca liczbe nowych miejsc pracy. To one zatem powinny stanowic o$ zainteresowania
podczas tworzenia przez Ustawodawce regulacji systemowych.
W rzeczywistosci jednak przepisy tworzone sg zwykle z mysla o korporacjach, a nie
kilkuosobowych firmach.
Wymieniony wyzej problem wskazuje na brak spdjnego skorelowanego z innymi sektorami
gospodarczymi Krajowej Strategii dla Lotnictwa Cywilnego , w tym rozwoju produkcji
lotniczej lotnictwa ogdlnego, lotnictwa gospodarczego oraz panstwowego przy wsparciu
udzielanych zamoéwien rzgdowych Panstwa.
Brak takiej strategii stanowi istotne zagrozenie dla inicjatyw gospodarczych i rozwojowych
tego srodowiska. Brak takiego programu ma takze negatywny wptyw na zdolnosci operacyjne
w przypadku lotnictwa panstwowego i wojskowego. Dalej ten problem przektada sie w sposéb
bezposredni na bezpieczne prowadzenie i realizowanie lotniczych zadan szkoleniowych, ktére
sg realizowane w certyfikowanych osrodkach szkolenia lotniczego, przy pomocy dramatycznie
starzejgcych sie statkow powietrznych i wtasciwego braku dbatosci o ich stan techniczny.
Mocne strony sektora lotniczego w Polsce :
= Wieloletnia tradycja — lotnictwo moze i powinno by¢ polskg specjalnoscia liczaca sie w
Europie i na swiecie; nie mamy zbyt wielu mocnych specjalnosci w zakresie high tech
na takim poziomie jak przemyst lotniczy,
= Liczne zasoby swietnie wyksztatconych pracownikéw,
= Liczaca sie baza naukowa,
=  Pomyslnie rozwijajgca sie wspotpraca przemystowa i badawczo-rozwojowa z
partnerami zagranicznymi,
= (Odradzajgca sie wspotpraca w krajowym przemysle lotniczym,
= Powstajgcy i rozwijajacy sie sektor matych i Srednich przedsiebiorstw lotniczych.

W pracach rozwojowych o dtuzszym horyzoncie czasowym rédwniez uczelnie uczestniczg
w bardzo matym stopniu. Jest to skutkiem niedoskonatego w poprzednim okresie systemu
finansowania badan naukowych oraz ztej wspétpracy sfery nauki ze sferg przemystu.
Mozna réwniez powiedzie¢, ze Polski Przemyst Lotniczy , w wiekszosci przypadkéw, nie
widziat mozliwosci a nierzadko koniecznosci statej wspotpracy z naukowcami, zwracajgc
gtownie uwage na biezgcg produkcje w kroétkiej perspektywie czasowe;j.



Perspektywy rozwoju Polskiego Przemystu Lotniczego w aspekcie jego intensyfikacji i
rozwoju.
Doswiadczenia wielu firm zachodnich pokazuja, ze innowacyjnos¢ i sukces komercyjny
Wwymagaja racjonalnego roztozenia akcentéw finansowo - organizacyjnych dla
komercjalizowania projektdow i sprawdzajg sie do postaci rownania;

Rozwdéj + Badania = Wdrozenie
Dobrze jest mysle¢ kompleksowo i pragmatycznie. Dzieki usprawnieniom procesowym i
organizacyjnym mozna reagowac szybciej i w sposéb bardziej otwarty na zmiany. Mozna
takze doda¢, ze zasada lean management (nie rozbudowane, kompetentne struktury
zarzgdzania — pragmatyczna koncepcja zarzadzania przedsiebiorstwem), poza optymalizacja
procesow, stwarza w firmie klimat, ktéry sprzyja innowacyjnosci, zardwno w zakresie
technologii, jak i inwestowania w rozwdj pracownikow.
Analizujgc procesy budowania przewagi konkurencyjnej nalezy zauwazy¢, ze réznice robi nie
tylko sama technologia produkcji, poniewaz te mozna skopiowa¢, lecz takze struktura
organizacyjna firmy i gotowos¢ jej na wewnatrz zachodzace zmiany.
Niezaleznie od branzy wdrazanie lean management zaczyna sie od analizy wszystkich
procesdw organizacyjno - zarzadczych w przedsiebiorstwie. W efekcie powstaje swego
rodzaju mapa organizacji firmy. Dzieki takiej analizie doktadnie wida¢, gdzie, w jakim czasie i
jakim naktadem sit oraz srodkéw wytwarzana jest wartos¢, czyli produkt, za ktory gotéw jest
zaptacic klient.
Z naszych polskich doswiadczen wynika, ze firmy szczegdlnie te mate - a z takimi mamy do
czynienia w obszarze produkgcji dla lotnictwa ogdlnego — posiadajg niezbyt wielkg wiedzg o
efektywnosci i racjonalnosci swoich wewnatrz firmowych proceséw. Niejasne sg dla nich
takze powstajgce nieracjonalne koszty . Dzieki mapowaniu strumienia wartosci mozna sie
dowiedzie¢, ktore elementy faricucha wytwarzania generujg niepotrzebne koszty, a takze co i
w jaki sposdb nalezy usprawnic, zeby wyeliminowa¢ marnotrawstwo zasobow .
Innowacje procesowe i organizacyjne powodujg takze, ze ukryte do tej pory potencjaty
tkwigce w procesach produkcyjnych czy logistycznych stajg sie wyraznie widoczne. Lean
management stawia przy tym na pierwszym planie jakos¢ - to przeciez ten wyznacznik jest
najwazniejszy dla klienta.
Dzieki narzedziom i metodom lean managementu tatwiej takze wprowadzaé innowacje
technologiczne oraz typowo produktowe jak réwniez dostosowywac produkcje do poziomu i
rodzaju zamdwien. Firma jest w takiej konstrukcji organizacyjnej bardziej elastyczna, co w
przypadku dziatania w strukturze kooperacji dostawcéw i poddostawcéw ma znaczenie
Kultura synchronizacji i jakosci znacznie wzmacnia potencjat konkurencyjny. W
miedzynarodowym srodowisku biznesowym, w ktérym innowacje procesowe i organizacyjne
od dawna sg juz standardem, dobrze zmapowana i zdiagnozowana struktura organizacyjna
postrzegana jest takze jako jej dodatkowy atut.

W dos¢ skomplikowanej naszej rzeczywistosci gospodarczej liderom naszych firm lotniczych
nie brakuje pomystéw , projektéw i technologii. Nie brakuje réwniez skromnych sukcesow
handlowych poza granicami kraju, wypracowanych bez wsparcia Paristwa .



Brakuje natomiast, dos¢ czesto umiejetnosci zarzadzania swoim czasem dzielonym na
pogtebianie wiedzy nie tej technicznej, ale w zarzadzaniu procesami oraz czasu na konieczny
aktywny wypoczynek osobisty i rodzinny dajacy inspiracje do dalszych sukcesdw.

Nalezy bardzo powaznie wzig¢ pod uwage , iz rozwdj Polskiego Przemystu Lotniczego w
aspekcie jego intensyfikacji nie bedzie na rynku krajowym i zagranicznym osiggat
satysfakcjonujgcego postepu. Antidotum na to moze by¢ propozycja Srodowisk lotniczego
powstania Polskiej Lotniczej Izby Gospodarczej

Bez stworzenia takiej organizacji , ktéra bedzie mogta by¢ Partnerem strony Rzadowe] a
przede wszystkim wywierajgcej merytoryczny nacisk na procesy legislacyjno — finansowe w
stosunku do rzadu i parlamentu symulujgce dalszy rozwdj nowoczesnych trendéw techniczo
technologiczynych i organizacjnych transportu lotniczego w Polsce bedzie spowolniony.

Za przyktad pozytywnych dziatan konsolidacyjnych niech postuzg organizacje producenckie
specjalizujgce sie w wytwarzaniu zywnosci. Po przerazeniu wyniktym ze sprawy natozonego
przez Europe embargo na dostawy zywnosci na niektére rynki wschodnie , dzieki sprawnej
samo organizacji tych grup producenckich nasze produkty zywnosciowe mozna teraz kupi¢ na
rynkach dalekowschodnich i nie tylko.

Drugim takim pozytywnym przyktadem sprawnej samo organizacji jest polski przemyst
motoryzacyjny, ktéry jest gtdownym dostawcg podzespotdw i czesci samochodowych dla
Europejskich i nie tylko producentéw samochoddw.

Czy srodki EU oraz pomoc panstwa w zakresie finansowania dziatan B+R moga by¢ Zzrédtem
sukcesu polskich firm lotniczych?

Waznym problemem Polskiego Przemystu Lotniczego jest zdolno$é absorbcji sSrodkéw
unijnych jako mechanizmu rozwoju branzy.

Tak innowacyjna dziedzina jakg jest produkcja lotnicza, w potgczenie z priorytetem jakim jest
wsparcie na rzecz podmiotdéw innowacyjnych, powinna obfitowaé w projekty realizowane z
wykorzystaniem wsparcia programdw unijnych. Przyczyn takiego stanu mozna sie dopatrywac
w bardzo ztej kondycji finansowej omawianych firm. Warto pamieta¢, Zze niezbednym
elementem realizacji projektéw jest posiadanie najczesciej 50% wkitadu wiasnego, oraz
okreslone ramy czasowe realizacji przedsiewziecia. W praktyce w Polsce nowe konstrukcje i
rozwigzania sg tworzone przez pasjonatéw lub, przy okazji, w oparciu o inng dziatalnos¢, ktéra
tak naprawde, stanowi podstawowe przychody firmy. Niestety taki model jest bardzo
nieskuteczny, w najlepszym przypadku koriczg sie te dziatania stworzeniem prototypu, ktory
w tej dziedzinie dziaftalnosci jest zawsze niedoskonaty i wymaga dalszych ulepszen i
modyfikacji, na co najczesciej brakuje juz srodkow. ldealnym rozwigzaniem, w takim
przypadku, byto by skorzystanie z pomocy w ramach programdéw badawczych i rozwojowych.
Niestety z takich srodkow skutecznie mogg skorzystaé firmy posiadajgc odpowiednie zaplecze
kadrowe i odpowiednig strukture. Dla firm gdzie wifasciciel jest menedzierem szefem,
projektantem i wykonawcg bycie liderem w takim przedsiewzieciu jest praktycznie
niewykonalne, a tylko taka pozycja zapewnia osiggniecie zamierzonych przez wnioskodawce
rezultatow.



Reasumujac - brak odpowiedniej wiedzy i brak srodkéw na sfinansowanie firm doradczych na
etapie tworzenia dokumentacji aplikacyjnej i pdzniejszego prowadzenia projektu, to gtéwne
przyczyny tak znikomego korzystania firm Polskiego Przemystu Lotniczego ze wsparcia
finansowego w ramach programow unijnych.

Diagnoza Swiatowych Organizacji Finansowych w tym zakresie jest nastepujaca ;

e 7le oceniane sg merytoryczne i proceduralne warunki aplikacyjne na unijne $rodki
finansowe na nowe projekty przemystowe,

e wystepuje przewaga projektéw badawczych nie zawsze trafionych pod potrzeby rynku,

e zauwazono przewage w zespofach oceniajacych aplikacje funkcjonujgcych we
wiadzach wdrazajacych ekspertéw nauki w stosunku do praktykéw przemystowych.
Powoduje to ze inwestycje lokowane sg w projekty, ktére nie zawsze sie sprawdzaja,

e stwierdza sie zbyt duzg inercje administracyjng pomiedzy danymi do dyspozycji
$rodkami finansowymi a terminami zakonczenia procesu aplikacji przez potencjalnego
beneficjenta. Wystepuje zbyt czesto presja czasu dla przygotowania aplikacji przez
beneficjenta,

e wystepuje brak sprzezenia zwrotnego pomiedzy projektem a utrzymaniem tego
projektu w praktyce,

e zauwaza sie rozproszenie instytucjonalno - decyzyjne w zarzadzaniu Srodkami
finansowymi w ramach dziatan i programéw finansowych. Zbyt wysokie koszty
administracyjno - zarzadcze w absorbcji $rodkéw finansowych obstugujgcych
aplikowane projekty.

Potencjat Polskich Producentéw Lotniczych - wptyw na wzrost rynku pracy.

Przejscie do gospodarki wolnorynkowej wywotato rewolucje w strukturze PKB. Jeszcze na
poczatku lat 90. Cwieré wieku pdzniej faze uprzemystowienia mamy juz dawno za sobg, a
udziat firm z tego sektora w wartosci dodanej brutto jest niemal dwukrotnie mniejszy.

W strukturze przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci zdecydowanie dominujg podmioty
najmniejsze, zatrudniajagce do 9 pracownikdw, ktére stanowig 95,9% populacji
przedsiebiorstw, nastepnie mate firmy — 3%, srednie —0,9%, duze — 0,2%. Najliczniejsza grupe
pod wzgledem formy prawnej stanowig przedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne —
92,0% wszystkich podmiotéw. Sektor MSP odpowiada za 70,2% ogdlnej liczby zatrudnionych
w sektorze przedsiebiorstw niefinansowych.

Udziat przemystu, w gospodarce narodowej w polskim rozwoju gospodarczym w minionych
dwudziestu szesciu latach powinien stanowic inspiracje dla rzgdowych sternikéw polskiego
rozwoju gospodarczego i w efekcie tego do przemyslenia dziatan nad zréwnowazonym
zbalansowaniem tego rozwoju

Srodki finansowe przeznaczone na Badania przekierowane w planowaniu rozwoju Polskiego
Przemystu Lotniczego na korzy$¢ Rozwoju, powinny przynies¢ skutek w postaci Wdrozenia,
a przede wszystkim wolumenu sprzedazy.

W obecnej sytuacji gospodarczej postugujac sie narzedziami ekonomicznymi jest trudno
oceni¢ wymierne wskazniki okreslajgce wptyw Polskiego Przemystéw Lotniczego oraz na
wzrost PKB i rynek pracy . Powodem takiego stanu rzeczy sg;



e brak znaczacych zamdéwien pochodzacych z sektora publicznego w ramach zamoéwien
rzadowych,

e zakupy “ z drugiej reki” statkdw powietrznych nierzadko watpliwe] jakosci techniczne;j
, dokonywane przez osrodki szkolenia lotniczego,

e braks$rodkdw finansowych Aeroklubu Polskiego i Aeroklubow Regionalnych z powodu
stabej kondycji finansowej osrodkéw szkolenia lotniczego,

e brak czytelnych regut zwigzanych z regulacjami fiskalno - podatkowymi dla polskiej
gospodarki rynkowej.

W teorii ekonomii i w praktyce gospodarczej sg stosowane rézne miary efektywnosci
ekonomicznej. Mogg one wyrazac stosunek uzyskanych efektéw (produkcja, wartosé dodana,
dochdd narodowy, zysk itp.) do poniesionych naktadéw (zatrudnienia, majatku trwatego,
inwestycji, zuzytych surowcow i materiatdw, energii, paliwa itp.) W zaleznosci od tego, co sie
przyjmuje jako efekt, a co jako naktad stosowane sg rézne relacje efektywnosciowe.
Podstawowymi relacjami efektywnosciowe s3;

* tempo wzrostu,

e wydajnos¢ pracy,

e produktywno$¢ majatku trwatego,

e materiatochtonnosc¢ i energochtonnos$é produkgiji.

Wyrazem poprawy efektywnosci ekonomicznej jest wzrost 3 pierwszych relacji i obnizenie sie
2 pozostatych. Niektére relacje mogg ulegac poprawie, inne pogorszeniu, efekty w jednych
dziedzinach mogg by¢ okupione stratami w innych.

Niewatpliwym jednak jest fakt ,iz kazdy nowy statek powietrzny wyprodukowany przez Polski
Przemyst Lotniczy bedzie miat wptyw na lokalny wzrost zatrudnienia atym samym na wzrost
Poziomu Krajowego Bogactwa i kazdego zatrudnionego na godziwych warunkach uczestnika
procesu wytworczego.

Obecnie wyzwaniem dla Polskiego Przemystu Lotniczego jest fakt matego zapotrzebowania
polskiego rynku lotniczego na polskie statki powietrzne.

Rynek odbiorcow nowych samolotéw, smigtowcéw, szybowcdw jest za maty, aby utrzymadé
Polski Przemyst Lotniczy. Dodatkowo (podobnie jak w przypadku rynku samochodowego),
Polacy najczesciej wybierajg sprowadzane z zagranicy uzywane statki powietrzne, a nie nowe
wyprodukowane w kraju.

W dajgcej sie przewidzie¢ nie odleglej przysztosci nalezy stwierdzié, ze polska administracja
rzgdowa stoi przed duzym wyzwaniem zwigzanym z uzytkowaniem statkdw powietrznych.
Problem ten dotyczy lotnictwa panstwowego , lotnictwa gospodarczego i lotnictwa
wojskowego.

Nie wszystkie zadnia panstwowe bedg mogty by¢ wykonywane przy uzyciu bezzatogowych
statkdw powietrznych. Wobec obowigzku wykonywania zadan Panstwa, wynikajacych z
ochrony granic, nadzorowania bezpieczeAstwa ruchu drogowego na sieci autostrad,
monitorowania skutkéw zagrozen powodziowych czy szkdd zwigzanych ze zjawiskami
atmosferycznymi ( skutki huragandéw i strat pozarowych obszaréw lesnych), wykonywanie
tych obowigzkéw trudno sobie wyobrazié bez udziatu statkdw powietrznych. Dalszy problem



to dbatos¢ o uprawy rolne, walka ze szkodnikami upraw le$nych i rolnych réwniez zwigzanych
z zastosowaniem do tych prac statkéw powietrznych.

Polski Przemyst Lotniczy potrafi zabiegac o zrédta finansowania na etapie projektow statkéw
powietrznych, ale ma problemy z pozyskaniem odpowiedniego kapitatu na wdrozenie do
produkcji oraz zdobycie rynku dla swoich wyrobdéw. Szansg jest kontynuacja Sciezki
doskonatosci inzynierskiej powigzanej z zaspokajaniem potrzeb klienta, tgcznie z bardzo wazna
funkcjg serwisowa.

Produkcja samolotéow i szybowcéw  dla lotnictwa ogdlnego (General Aviation) s3
poczgtkowym etapem prowadzacym do rozwoju kazdego rodzaju lotnictwa, a szczegdlnie
dla lotnictwa panstwowego, wojskowego oraz komercyjnego transportu lotniczego.

Polski Przemyst Lotniczy pomimo swoich ktopotdéw zwigzanych z stabilnym rozwojem dla
wyzej zdefiniowanych odbiorcéw ma ciekawg i atrakcyjng oferte krajowa i eksportowa.

Dotychczasowe sktadanie w formie deklaratywnej przez Polskg Wtadze Lotniczg i
Przedstawicieli Polskiego Rzadu wsparcie Polskich Przedsiebiorcéw Lotniczych w zakresie
przedstawionych nurtujgcych to sSrodowisko problemoéw, nie przekfada sie niestety na
rzeczywiste wsparcie finansowo — legislacyjne.

Powodzenie celdw strategicznych, ktére powinny znalez¢ swe odzwierciedlenie w Krajowej
Strategii dla Lotnictwa Cywilnego w duzym zakresie uzaleznione jest od wiasciwej polityki i
wsparcia wtadz panstwowych RP. Obecne wsparcie Panstwa jest daleko niewystarczajace, a
polityka nie do konca okreslona.

Perspektywy Polskiego Przemystu Lotniczego sg dobre, ale mogg by¢ jeszcze lepsze przy
odpowiedniej wspodtpracy przemystowcdw, naukowcdw, samorzgdow i rzadu.

W przedstawianym opracowaniu w formie syntetycznej zdefiniowano postulaty, ktére
wymagajg pilnego rozwazenia przez Administracje Rzgdowa nadzorujgcy i zarzadzajaca
polskim sektorem lotniczym . Te dziatania zdaniem polskiego $rodowiska lotniczego beda
miaty zdecydowany wptyw na kondycje Polskiego Przemystu Lotniczego, ktdry wnosi o ;

e Sprawniejsze i bardziej przyjazne dziatania Polskiej Administracji Lotniczej w zakresie
komunikacji ze srodowiskiem lotniczym,

e C(Czytelniejszej dla srodowiska lotniczego interpretacji przepiséw EASA przez nadzér
krajowy i szersze korzystanie z instytucji notyfikacji, z uwzglednieniem kontekstu
krajowego i specyfiki naszego lotnictwa,

e Bardziej przyjazne dostosowywanie obowigzujgcych nas standardéw , ktére wynikaja
wprost z prawa unijnego przynajmniej w zakresie techniki lotniczej, licencjonowania
personelu oraz certyfikacji dziatalnosci lotnicze;j.

e \Wsparcia przez Administracje Rzadowg kompleksu dziatan narzecz produkcji polskich
konstrukcji z dostepnych polskich funduszy oraz wsparcie w pozyskiwaniu funduszy
europejskich na produkcje i modernizacje przedsiebiorstw,

e Rzeczywistego i aktywnego dziatania Polskiej Administracji Lotniczej, a szerzej
Przedstawicieli Polskiego Rzadu w zakresie waznych postulowanych tematéw
dotyczacych  polskiego lotnictwa ktére znajdg odzwierciedlenia w Krajowym
Programie dla Lotnictwa.
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e Rozwazenia przez Ministerstwa korzystajgce z produktéw Polskiego Przemystu
Lotniczego formuty ZAMOWIEN RZADOWYCH na statki powietrzne, ktére bedg w
Ich operacyjnej dyspozycji.

Uzytkownicy tego rodzaju lotnictwa jako pasjonaci latania inwestujg przewaznie srodki z
rodzinnych budzetdw na zakup tego sprzetu latajacego.

Jest to niewatpliwie pozytywna informacja mdwigca o rosngcym rynku prywatnych
uzytkownikdw tego sprzetu latajgcego, budowanego w manufakturach lotniczych - czesto bez
wtasciwego nadzoru technicznego.

Wszedzie tam, gdzie zostat taki model wdrozony, lotnictwo amatorskie intensywnie sie
rozwija. Klasa MTOM 600 urzadzen latajacych jest konsekwentnie uwalniana z pod nadzoréw
panstwowych panstw europejskich.

Opracowanie przedstawia opinie uzyskane w ramach konsultacji przeprowadzonych wsréd
czotowych reprezentantow Polskiego Przemystu Lotniczego, oraz krajowych organizacji
lotniczych.

Autor w niniejszym opracowaniu wskazujgc przeszkody stojgce na drodze bardziej
intensywnego rozwoju branzy lotniczej lezgce po stronie administracji panstwowej, wyraza
przekonanie, ze ten stan w nowej konfiguracji aparatu panstwowego zdecydowanie wptynie
inspirujgco na srodowisko Polskiego Przemystu Lotniczego w kierunku jego konsolidacji.
Nalezy wzig¢ pod uwage , iz rozwdj Polskiego Przemystu Lotniczego w aspekcie jego
intensyfikacji i rozwoju nie bedzie na rynku krajowym i zagranicznym osiggat Polski Przemyst
Lotniczy nie moze dobrze i z sukcesami funkcjonowac¢ na RYNKU krajowym i zagranicznym ,
bez scistej wspotpracy z uzytkownikami ICH wyrobow. Piloci startujacy na polskim sprzecie w
zawodach roznej rangi krajowej i zagranicznej, powinni mie¢ zdecydowany wptyw na trendy
specyfiki lotnej i zawodniczej szybowcdw i samolotéw . Rdwnie wazna bedzie ich opinia
dotyczaca aspektow ergonomicznych rozwigzan statkdéw powietrznych w konstrukcyjnych
nowopowstajgcych czy modernizowanych dotyczgca uzywanych przez nich statkach
powietrznych.

Producenci sprzetu w przewarzajgcej wiekszosci sg wybitnymi konstruktorami i w mniejszym
stopniu czynnymi pilotami weryfikujgcymi swoje obliczenia i ztozenia dotyczgce parametrow
eksploatacyjnych bezposrednio w powietrzu . Dlatego tez Polski Przemyst Lotniczy powinien
w szerszym zakresie korzysta¢ z doswiadczenia réwniez pilotéw doswiadczalnych, pilotow
komercyjnych, pilotow — zawodnikéw startujgcych w mistrzostwach krajowych i
miedzynarodowych. Zaproszeni do wspdtpracy piloci znani z imienia i nazwiska , powinni
legitymowadé sie bezspornymi wymiernymi sukcesami sportowymi uzyskanymi w swojej
karierze lotniczej

Kluczowym w tej przedstawionej problematyce powinny sta¢ sie PARTNERSKIE
merytorycznie i organizacyjnie branzowo zreformowane agendy rzgdowe takie jak :
4+ PARP - celem dziatania Agencji jest realizacja programdw rozwoju gospodarki,
wspierajgcych dziatalno$¢ innowacyjng i badawczg matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP), rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobéw ludzkich oraz
wykorzystywanie nowych technologii w dziatalnosci gospodarcze;j,
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+ NCBR ktéry jest kluczowym osérodkiem wspierania i tworzenia innowacyjnych
rozwigzan technologicznych i spotecznych, kreuje ekosystem wiedzy i informacji na ich
temat. Inicjuje i realizuje przedsiewziecia przyczyniajace sie do cywilizacyjnego
rozwoju kraju.

Reasumpcja.

Jedng z podstawowych tez prezentowanej przez poprzedni rzad Polityki Lotniczej, “jest
wskazanie kierunkéw, w ktérych powinien rozwijac sie rynek lotniczy w Polsce, jako element
wspodlnego europejskiego rynku lotniczego, a co za tym idzie przyczyniaé sie do
dtugoterminowego wzrostu gospodarczego Polski”.

Za podstawe nowozytnych definicji polityki uchodzg teorie Maksa Webera, twierdzacego, ze
polityka to dazenie do udziatu we wiadzy lub do wywierania wptywu na podziat wiadzy, czy to
miedzy panstwami, czy tez w obrebie panstwa, miedzy grupami ludzi, jakie to pafstwo tworzg.

KRAJOWA STRATEGIA DLA SEKTORA LOTNICZEGO.
Strategia - to program ogdlny dziatalnosci przedsiebiorstwa ukierunkowany na wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego i zasobdw dla osiggniecia zamierzonych celéw

Stowo 'strategia' ma zasadnicze znaczenia rozrézniane na gruncie wiekszosci jezykow
europejskich. Oznacza ono:

1] dwa rodzaje dtugofalowej DZIALALNOSCI (aktywnosci):
[a] planowanie (np. 'przygotowac strategie', 'uktadac strategie')
[b] wdrazanie planu (np. 'realizowac z przemyslang strategie'),
2] dwa rodzaje KOMPETENCIJI (posiadanego potencjatu):
(a) wiedze (teorie) na temat osiggania diugofalowych generalnych celéw oraz
(b) sztuke (praktyczng umiejetnosc w tej dziedzinie)

Krajowa Strategia Lotnictwa Cywilnego obejmujaca problematyke

2! ‘imﬂiﬂx

Zgodnie z Ustawg o Dziatach Administracyjno Rzadowych i standardami
miedzynarodowymi ulokowanie Polskiej Wiadzy Lotniczej i jej kompetencji
nadzorczych w dziedzinie lotnictwa cywilnego w Administracji Panstwowej, w
wyniku koniecznej nowelizacji Prawa Lotniczego
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Polskiego Przewoznika Lotniczego w zakresie transportu osobowego i cargo,

N

&

Centralnego Portu Lotniczego
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Zgodnego z potrzebami rynku pracy personelu lotniczego Lotniczej Bazy
Szkoleniowe] jako zaplecza ulokowanego w sektorze General Aviation.
Lotnictwo ogdlne (General Aviation — GA) to czes¢ rynku lotniczego, ktéra
obejmuje wszystkie loty, ktére nie s3 wykonywane w ramach zarobkowego
transportu lotniczego odbywajacego sie zgodnie z rozktadem i lotnictwa
panstwowego (w tym wojskowego). GA to kategoria lotnictwa, ktéra w wielu
wypadkach uzupetnia system regularnych potaczen lotniczych komunikacji
krajowej i miedzynarodowej. General Aviation, zgodnie z Konwencjg z dnia 7
grudnia 1944 roku o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, zat. 6, jest to
wszelka dziatalnos¢ lotnicza, inna niz ta wykonywana w ramach zarobkowego
transportu lotniczego.

Parlament Europejski  zalicza do General Aviation wszelkie operacje
wykonywane cywilnymi statkami powietrznymi, niestanowigce handlowego
przewozu lotniczego, jak réwniez operacje cywilnych statkéw powietrznych
wykonywane na zgdanie i za wynagrodzeniem, w tym wyspecjalizowane prace
lotnicze (kartografia lotnicza, prace agrolotnicze, gaszenie pozaréw,
nadzorowanie ruchu drogowego, reklama powietrzna, patrolowanie),
szkolenie lotnicze oraz lotnictwo rekreacyjne.

W Polsce lotnictwo ogdlne definiuje sie jako wszystkie inne operacje lotnicze,
ktére nie nalezg do lotnictwa rozktadowego - komunikacyjnego (pod tym
pojeciem wystepujg loty pasazerskie i towarowe) oraz lotnictwa
panstwowego, do ktdrego zalicza sie lotnictwo wojskowe oraz lotnictwo stuzb
porzgdku publicznego .
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Stworzenie racjonalnie ekonomicznej i organizacyjnej oraz czytelnej prawnie
w ramach resortowych kompetencji dla funkcjonowania Polskiego Przemystu

Lotniczego,

Stworzenie nowych podstaw programowych dla ksztatcenia technicznego i zawodowego na
réoznych poziomach nauczania dla branzy lotnicze;j,

®

Zaproszenie do wspotpracy Osrodkéw Akademickich i organizacji Stowarzyszen
Inzynierskich

Grzegorz Brychczynski

EKSPERT LOTNICZY
Stowarzyszenie Inynierow i Technikow Komunikacji RP
V-ce Przewodniczgcy Krajowej Sekcji
Lotniczej i Technik Kosmicznych SITKRP
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