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Infrastruktura komunikacyjna i branza lotnicza Ukrainy po wojnie

Ponad 100 mld dolaréw — to taczna, szacowana wartos¢ dotychczasowych zniszczern wojennych
transportowej infrastruktury Ukrainy.

W ostatnim czasie Rosja przeprowadza intensywne, niszczgce substancje mieszkaniowy i
infrastrukturalng ataki. Od czasu agresji w lutym 2022, duze straty poniosta takze infrastruktura
transportowa — drogi, linie kolejowe, mosty, a takze lotniska.

Skala zniszczen infrastruktury transportowej w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez rzad,
gtdwnie przez wzglad na roszczenia, jakie w przysztosci moze wystosowaé wobec Federacji Rosyjskiej.
Jednak faktyczna skala zniszczen jest trudna do ustalenia.

Dane te sg problematyczne do oszacowana w przypadku terytoriéw okupowanych. Na tamtych
terytoriach jest to obarczone znacznym btedem. Na obszarach wyzwolonych, szacunki te mniej wiecej
sie potwierdzaja.

Infrastruktura ukrainska w czasach radzieckich byta budowana z zatozeniem prowadzenia wojny z USA.
Ma, wiec charakter dos¢ rozlegty przestrzennie. To zapewnia jej nadal mozliwo$¢ przetrwania i
szczgtkowego w aktualnej sytuacji funkcjonowania.

Jakie sg faktyczne straty przy podziale na poszczegdlne sektory?

Wedtug przyblizonych szacunkéw na bazie informacji pochodzacych z obserwacji satelitarnych jak i
biatego wywiadu, zniszczonych w Ukrainie zostato 25 tys. km drég i 315 mostoéw. Straty drogowe
wycenia sie na 26 mld dolardw, a zniszczenia mostéw — na 2 mid dol.

Najwieksze zniszczenia infrastruktury drogowej sg w obwodzie charkowskim na pétnocnym wschodnie
Ukrainy. Od poczatku agresji Rosji w regionie tym toczyty sie zaciekte walki. Wsrdd najbardziej
zniszczonych czesci Ukrainy jest takze obwdéd doniecki.

Na skutek atakéw Rosjan ucierpiata takze infrastruktura kolejowa. Zniszczenia sieci sg szacowane na
4,3 mld dolaréw. To w sumie 500 km uszkodzonych linii kolejowych i 110 dworcow.

Nie inaczej byto w przypadku lotnictwa cywilnego.

Duze lotniska komunikacyjne i wojskowe staty sie celem rosyjskiego ataku juz w pierwszych dniach
wojny.




Od poczagtku wojny w Ukrainie unieruchomionych zostato 19 z 35 lotnisk.

Obecnie destrukcyjny wptyw walk mozna zaobserwowac juz takze na obiektach obstugujgcych statki
powietrzne segmentu General Aviation (GA).

Tak stato sie miedzy innymi na lotnisku Buzovaya (kod ICAO: UKXB), zlokalizowanym 30 km na zachéd
od centrum Kijowa (ok. 430 km od polskiej granicy), gdzie z powodu ostrzatu zniszczone zostaty hangary
i mate statki powietrzne znajdujace sie w ich wnetrzach, a takze te zaparkowane na stanowiskach
postojowych

Straty zniszczonych portéw lotniczych jak i matych lotnisk dla lotnictwa GENERAL AVIATION (GA)
wyceniono na 2,8 mld dolaréw.



W Ukrainie jest duzo bytych lotnisk Agro. Byly one budowane na potrzeby samolotu AN2, dla ktérego
wystarczato 400 m pasa. Bardzo rzadko mozna znalezé lotniska GA o ditugosci pasa startowego o
dtugosci ok 800 m, jesli chodzi o lotniska, jest ich ok 25-30. W zasadzie dla GA nie ma lotnisk, s3g
ladowiska. Sg to lgdowiska state i lgdowiska tymczasowe.

Trwajgca wojna na Ukrainie ma wptyw na wszystkie aspekty funkcjonowania tego kraju, czego
przyktadem jest niszczenie przez Rosjan infrastruktury krytycznej, czyli, m.in. lotnisk i zaktaddéw
produkcyjnych sektora lotniczego

General Aviation na Ukrainie zniszczone dziataniami wojennymi










Ogromne straty ponidst ukrainski przemyst lotniczy w tym najbardziej znana firma ANTONOV




Ukraina od poczatku wojny zamkneta swojg przestrzel powietrzng dla transportu cywilnego. W tym
samym czasie zamknieto dziesigtki lotnisk, a linie lotnicze przestaty dziata¢. Pomimo tego, ze wojna
trwa, coraz wiecej méwi sie o mozliwym, (cho¢ czeSciowym) otwarciu nieba dla lotnictwa cywilnego.
Wedtug statystyk, przed inwazjg petnoskalowa Ukraina odpowiadata za 3,3 proc. catkowitego
wolumenu pasazerskiego transportu lotniczego w Europie i 0,8 proc. na $wiecie. Po zamknieciu
przestrzeni powietrznej panstwo poniosto znaczne straty. Jednak obecnie nie ma mowy o szybkiej
odbudowie lotnictwa cywilnego - samoloty sg bardzo wrazliwymi celami, poniewaz po pierwsze s3
duze, a po drugie majg jasng trase i przewidywalny obszar lotu. | nie majg zadnych systemoéw obrony
przeciwrakietowej.

Aby odbudowac lotniska, potrzebne sg znaczne srodki finansowe. Rzagdowy ,,Program rozwoju lotnisk
do 2023 roku” jest obecnie zawieszony — nie ma to znaczenia w stanie wojennym. Jednak w Planie
Odbudowy przewidziano czesciowa odbudowe zniszczonych lotnisk.

Po zamknieciu przestrzeni powietrznej dla lotnictwa cywilnego funkcjonujg jedynie lotniska wojskowe
oraz te, ktore dziatajg w interesie sektora bezpieczeristwa i obrony.

Uchwalony w listopadzie 2022 budzet Ukrainy przewiduje, ze az 43 proc. wydatkéw bedzie
przeznaczonych na kwestie bezpieczenstwa, czyli prowadzenie dziatan wojennych, a nie na sprawy
socjalne. Wydatki socjalne jak i odbudowa infrastruktury majg by¢ finansowane ze wsparcia
zagranicznego. To niewatpliwie pociggnie za sobg radykalne zwiekszenie dtugu publicznego.

Ukraifcy nie chcg poddawac sie agresji Rosji i w znakomitej wiekszosci opowiadajg sie za
finansowaniem dalszych dziatan wojennych. Chce tego 86 proc. respondentdw.



Czy wojna na Ukrainie oznacza nowe rozdanie gospodarcze w Europie?

Odsunieto rosyjskie firmy, kapitat, sankcjami obtozono wspétprace z Rosjg. To, aby w tym nowym
podziale gospodarczym Europy istotne miejsce zajeta Ukraina mozna zauwazy¢ w planach decyzji a
nawet juz w decyzjach lideréw gospodarki europejskiej i amerykanskiej. Trudno oczywiscie oczekiwaé,
ze Ukraina zastgpi w wymiarze biznesowym Rosje w krdtkim czasie. Nie wydarzy sie to z roku na rok.
Wocigz trwa wojna, Ukraina stracita znaczng cze$¢ swojego PKB, zniszczona zostata potowa
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej jak i inne kluczowe sektory jej gospodarki. Ale jezeli
spojrzymy na te plany w perspektywie nastepnych lat, dekady, moze dwdch, to rola Ukrainy na pewno
istotnie wzrosnie. Alokacja kapitatu w tamtym regionie bedzie gwarantowata inwestorom istotne stopy
zwrotu w odbudowie rynku Ukrainy. Bedg w tym procesie mie¢ swdj udziat firmy zagraniczne, w tym
firmy polskie. Dzisiaj trzeba, zatem zrobic¢ wszystko, aby stworzy¢ warunki oraz przestrzen geograficzna
i gospodarczg do odbudowy Ukrainy.

W tej sytuacji nalezy wzig¢ pod uwage, ze Polska ma dzi$ bardzo dobrg opinie przede wszystkim dzieki
ogoélnonarodowemu wysitkowi wsparcia i solidarnosci wzgledem Ukraincéw, jaki jest podejmowany w
naszym kraju. Ta pomoc budzi podziw, szacunek i ogromng sympatie do Polski i Polakéow. Takiego
postrzegania nie mieliSmy na Zachodzie od czasdw Solidarnosci. Polska jest stawiana za przyktad
odpowiedzialnej i solidarnej postawy w Europie. | to sitg rzeczy przektada sie takie na kwestie
biznesowe.

S3, bowiem obszary, ktére na pewno bedg wymagaty kooperacji z partnerami zagranicznymi. W tym
miedzynarodowym wysitku na rzecz odbudowy Ukrainy.

"Kto bedzie wczesniej, ten zarobi - Zapraszamy"

Prezydent Ukrainy Wotodymyr Zetenski powiedziat do Polakéw w trakcie swojej wizyty w Warszawie
w dniu 5 kwietniu 2023 , ze wiadze w Kijowie chcg, aby istotng cze$¢ odbudowy Ukrainy wzieli na
siebie polscy przedsiebiorcy.

JesteSmy bardzo zainteresowani tym, zeby istotng czes¢ dziatan w ramach odbudowy Ukrainy wzieta
na siebie Polska. Nie tylko na poziomie panstwa, ale zeby zajmowat sie tym biznes. Polacy majg wiele
réznych projektow, jest wiele przedsiebiorstw, ktore majq checi, ludzi i pienigdze. Zagadnieniem
priorytetowym miedzy oboma panstwami moze by¢ tez logistyka.

Polska powinna sta¢ sie waznym partnerem ZACHODU i swojego rodzaju pasem transmisyjnym,
choéby tylko z uwagi na potozenie geograficzne, ale i znajomos$¢ mentalnosci naszego wschodniego
sgsiada.

My mozemy wnie$¢ kredyt zaufania, jakim obdarzajg nas dzisiaj wtadze Ukrainy na jej réznych
szczeblach. Znamy ten rynek, jesteSmy tam w znaczacym stopniu gospodarczo obecni, znamy kulture
tego kraju, znamy tez wole Ukrainy, aby Polska byta czynnym uczestnikiem odbudowy Ukrainy. Te
umiejetnosci mozna ze sobg potgczy¢ i zbudowac istotng nowg wartosé, tak, aby polski szeroko
rozumiany consulting miat szanse zaja¢ istotne miejsce w procesie odbudowy i zycia gospodarczego
Ukrainy. Ukraina chce przeciez zbudowac¢ zupetnie nowg, nowoczesng wartos¢, ktérej przysztoscig
bedzie przemyst oparty o najnowsze technologie, bo to on pozwoli Ukrainie i inwestorom uzyskac
istotng przewage konkurencyjng na rynku europejskim i Swiatowym.

Ukraina otrzyma nowg kolejng pomoc finansowg UE w wysokosci trzech miliardéw euro. Jak
poinformowata w styczniu 2023przewodniczgca Komisji, Ursula von der Leyen.

Jest to czes¢ uzgodnionego w grudniu przez kraje cztonkowskie Unii programu pozyczek na ten rok o
tacznej wartosci 18 mid euro.



Dzieki nowej pomocy finansowej UE chce umozliwi¢ Ukrainie dalsze wypfacanie wynagrodzen i
emerytur. Ponadto pomoc ta zagwarantuje réwniez funkcjonowanie szpitali, szkét i tymczasowych
kwater dla przesiedlencow. Co wiecej, pienigdze zostang rowniez przeznaczone na odbudowe
infrastruktury zniszczonej w wyniku rosyjskiej wojny napastniczej. Ukraina ma do 35 lat sptaci¢ diugi.
Sptata ma sie rozpoczgc¢ w 2033 roku. Koszty odsetek poniosg kraje cztonkowskie UE.

W3rdd panistw, jakie juz zadeklarowaty udziat w odbudowie Ukrainy ze zniszczet wojennych znalazta
sie i Polska.

W czerwcu 2022 rzady Ukrainy i Polski podpisaty wspdlng deklaracje, zgodnie, z ktéra firmy z naszego
kraju majg zaangazowac sie na terenie jednego z gtéwnych technologicznych centréw Ukrainy —
obwodu charkowskiego. W dokumencie wskazano tez priorytetowe kierunki wspétpracy gospodarczej
— to: sfera wojskowo-techniczna, obronno-przemystowa, handlowa, gatezie wysokotechnologiczne,
energetyka.

Widzimy szereg mozliwosci wsparcia Ukrainy w powojennej odbudowie branzy lotniczej i ukrainskich
lotnisk — poinformowat wiceminister funduszy i polityki regionalnej Marcin Horata podczas spotkania
z ambasadorem Ukrainy w Polsce Wasylem Zwaryczem. Mozemy im tez zaoferowac nasze eksperckie
ustugi doradcze przy inwestycjach dotyczacych lotnictwa, portéw lotniczych oraz przy planowaniu ich
dalszego rozwoju.

Czy polska gospodarcza jest gotowa wstgpi¢ w szranki z konkurencja swiatowg?
Co Polska jest wstanie zaoferowaé w sprawie odbudowy infrastruktury komunikacyjnej?

ODBUDOWA TERENOW UKRAINY
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Uczestnicy konferencji w szwajcarskim Lugano podpisali wspding deklaracje dotyczacg odbudowy
Ukrainy po zakonczeniu wojny. Z zaprezentowanej podczas wydarzenia przez premiera Denysa
Szmyhala mapy wynika, ze Polska miataby uczestniczy¢ w pracach dotyczacych obwodu donieckiego.
Obserwujemy, jak wokdt Ukrainy trwa swego rodzaju wyscig réznych krajéw w kontekscie przysztej
odbudowy Ukrainy. Niektdrzy nawet nie zdajg sobie sprawy, jak bardzo aktywna jest Azja Potudniowo-
Wschodnia — Japonia, Korea, a nawet Tajwan, bardzo sie interesujg i chcg uczestniczy¢ w tej
odbudowie, a nawet prowadzg prace studyjne na ten temat. Takze wiele innych panstw zywo sie
interesuje Ukraing. Sg Brytyjczycy, Amerykanie, Niemcy. Ci ostatni przede wszystkim beda prébowali
robi¢ deale polityczne na poziomie ukrainskiego rzadu czy ukrainskiego prezydenta. Majg duzo
pieniedzy, wiec sg w duzo lepszej pozycji od nas, jezeli chodzi o te wielkie inwestycje infrastrukturalne,
ktore wiadomo, ze beda robity panstwa mogace je finansowac, wtasnie takie jak USA, Wielka Brytania
i oczywiscie Niemcy, ktérzy sie w tym specjalizowali. Ale co ciekawe, specjalistg w tej dziedzinie na
Swiecie sg Chinczycy, ktdrzy podobne interesy robili w Afryce, cho¢ srednio im sie to udato. Stosowali
taki model biznesowy, ze wchodezili, dawali pienigdze na jakie$ wielkie infrastrukturalne inwestycje, ale
nie przewidzieli, ze w Afryce myslg, iz tego nie trzeba sptacaé, co budzito i budzi pewne zdziwienie
towarzyszy chinskich.

W deklaracji z Lugano panstwa zadeklarowaty odbudowanie poszczegdlnych terenéw Ukrainy po
wojnie. Polsce w udziale przypas¢ ma odbudowa obwodu donieckiego (wspdlnie z Wiochami). W
odbudowe Ukrainy po wojnie wtacza sie przede wszystkim kraje Europy Srodkowo-Zachodniej i Europy
Pétnocnej a takze USA, Kanada i Turcja. Bezposredniego udziatu w odbudowie kraju nie zadeklarowaty
m.in. Wielka Brytania, Wegry, Dania czy Japonia.

Polska powinna dopasowad strategie do swoich mozliwosci i wykorzystac atuty. Pierwszym jest kwestia
sympatii Ukraincéw do Polski. Drugim kreatywnos$¢ zwinnosé i umiejetno$¢ dostosowywania sie
polskich przedsiebiorcdw do istniejgcych tam warunkéw. Nasza strategia powinna byé natomiast
dostosowana do mozliwosci.

Z wielkimi inwestycjami z uwagi na krajowy rozmach w dziedzinie inwestycji infrastrukturalnych nie
bedziemy mogli stanowi¢ konkurencji. Trzeba skupi¢ sie na rzeczach $rednich i mniejszych, bo jezeli
sie skupimy tylko na tych wiekszych, to po prostu przegramy.

Jezeli nie bedziemy inwestowali w Ukrainie juz teraz, szczegdlnie w infrastrukture i gatezie przemystu
na przyktad lotnictwo pomimo zniszczenia ich struktury kubaturowej powinnismy zaimplementowac
ich potencjat nieintelektualny — pozbawiony mozliwosci pracy- we wspdlne projekty.

Warto réwniez rozwazy¢ zaproszenie a wiasciwie ewakuacje zaktadow przemystu lotniczego Ukrainy
do Polski. Bedzie to oczywiscie wymagato porozumien rzagdowych

Gdy zawarty zostanie rozejm kazdy bedzie chciat w Ukrainie inwestowac¢, Ukraina to oficjalny kandydat
do UE. Potencjat jest tam ogromny bo ten kraj, takze w wyniku wojny, bedzie miat pewne atuty. Na
przyktad poziom cyfryzacji jest tam taki, ze w Europie Zachodniej mozemy tylko o tym pomarzyc¢. Jesli
nie bedziemy inwestowali w Ukrainie juz teraz w kooperacji z koncernami w branze lotniczg, w
szczegoblnosci w strategiczng infrastrukture, to odbudowa pdzZniej bedzie drozsza. Ta infrastruktura jest
tam potrzebna juz dzisiaj.

Wiadomo jedynie tyle, ze to bedzie ogromny wysitek ogromny koszt, ale tez ogromna okazja. Gdy
zawarty zostanie rozejm.

To, ze Ukraina otrzymata status kandydata na cztonka UE, pozwala juz teraz inwestowa¢ w mate i
Srednie spotki w tym kraju.

Polska polityka na kierunku Ukrainy jest mocno oparta na personalnych relacjach prezydenta Dudy. To

jest bardzo silny argument w ukrainskiej kulturze biznesowej i politycznej. | pod tym wzgledem Polacy
bardzo madrze sie zachowuja.
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Zachodzi jednak potrzeba przejscia do kolejnego etapu. Zeby to zrobi¢, potrzebne s3 pewnego rodzaju
narzedzia cyklu technologicznym “do projektu do efektu”” i procesowy cykl zarzadzania PROJEKTAMI?
Jest o co powalczy¢, bo kwota dotyczaca odbudowy Ukrainy waha sie pomiedzy 350 mid do 700 mid
dol. To s3 gigantyczne sumy.

Zeby wejs¢ na rynek ukraifski, polskie firmy musza mieé zabezpieczenie finansowe. Tutaj zadnych
konkretow jednak nie ma. Istotne sg rozwigzania systemowe, kto da pieniadze, kto bedzie nimi
zarzadzat.

Z uwagi na to, ze nie wiadomo, kiedy beda ogtaszane projekty powojennej odbudowy Ukrainy, nie
mozna jednoznacznie okresli¢, jakie normy oraz inne przepisy bedg wéwczas obowigzywaty w Ukrainie.

Ukraina uzyskata status kandydata do UE i integracja europejska ma by¢ jej gtéwnym motorem
odbudowy. Zaréwno wtadze Ukrainy, jak i przywddcy oraz USA deklarujag, ze powojenna odbudowa
powinna by¢ powigzana z reformami przyblizajgcymi Ukraine do cztonkostwa w UE i przyjecia
standardéw swiatowej demokracji.

Wazng lekcjg z odbudowy Europy jest, konieczno$é bardzo szybkiego przywrdécenia sieci logistycznej,
odblokowywanie waskich gardet gospodarki narodowej w tym do aktywnosci ekonomicznej i przemian
strukturalnych. Jednak jak uczy doswiadczenie wynikajace z opisywanych programéw totalnej
obudowy po dramatach wojennych w literaturze ekonomicznej i technicznej, w pierwszej kolejnosci
trzeba udroznié sieci logistyczne: drogi, branze lotniczg, mosty, porty, mieszkania pracownikéw, oraz
zapewni¢ dostep do podstawowych surowcéw.

Posrdd strategdw pracujgcych na rzecz branzy lotniczej funkcjonuje poglad, ze trzykilometrowy pas
startowy z odpowiednig infrastrukturg lotniczg, moze dla krajowego PKB stanowi¢ wiekszg wartosc¢
dodang niz budowa trzykilometrowej autostrady.

Ukraina bedzie potrzebowata inwestycji prywatnych we wszystkich kluczowych sektorach gospodarki.
Polskie firmy mogg wzig¢ w tym udziat. Do odbudowy bedzie potrzebna pomoc w zakresie know-how
dotyczacego rozwoju infrastruktury, przemystu, budownictwa.

Kluczem do realizacji planu odbudowy jest zapewnienie odpowiedniego finansowania. Ze wzgledu na
braki finansowe w budzecie Ukrainy spowodowane zatamaniem wptywdéw z podatkéw, eksportu i
innych dochoddw, przy jednoczesnym gwattownym wzroscie podstawowych wydatkéow, w tym na
obrone, pomoc finansowa jest niezbedna. Takie programy finansowania sg przygotowywane przez
Unie Europejska, miedzynarodowe instytucje finansowe i partneréw zagranicznych. Wszystkie
dziatania muszg by¢ realizowane w porozumieniu z wtadzami ukrainskimi, w poczuciu
odpowiedzialnosci Ukrainy za proces i wspdlne decydowanie o kierunkach i priorytetach odbudowy.

9 czerwca 2022 r. uruchomiono nabdr polskich firm zainteresowanych wznowieniem eksportu i
udziatem w odbudowie Ukrainy. Operatorem projektu jest Polska Agencja Inwestycji i Handlu.
Punktem wyjscia dla planowanych dziatan jest stworzenie bazy polskich przedsiebiorcéw chcacych
dziata¢ na rzecz odbudowujgcej sie Ukrainy, a w kolejnym kroku przeprowadzenie konsultacji
branzowych. Dziatania te pomogg wspdlnie wypracowac plan pomocy odpowiadajgcy potrzebom
ukrainskiej gospodarki.

2 7Zarzadzanie procesowe to droga do osiggnhiecia koicowego pozytywnego celu w nastepujgcych po sobie i
powigzanych przyczynowo okreslonych zmian, stanowigcych stadia, fazy, etapy rozwoju czegos; przebieg,
rozwijanie sie, przeobrazanie w cos.
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Co moze wnies¢ w odbudowe Ukrainy polska branza lotnicza zaréwno cywilna jak i wojskowa?

Wszystkie dotychczasowe obserwacje jak i prowadzone analizy sytuacyjne dotyczgce ukrainskiej
branzy lotniczej wskazujg na wysoki stopien zniszczenia catego sektora w wszystkich aspektach jego
funkcjonowania.

Ukrainskie firmy lotnicze posiadaty potencjat produkcyjny jak i inzyniersko intelektualny bazujgcy na
dawnych strukturach po radzieckich. Niewatpliwie najwiekszg wartoscig byt kapitat ludzki. Sektor sticte
produkcyjny funkcjonowat w nie petnym wymiarze w stosunku to jego mozliwosci racjonalnie
ekonomicznego funkcjonowania. Po rozpoczeciu dziatan wojennych i poniesionych stratach
produkcyjny sektor lotniczy praktycznie nie funkcjonuje.

Od poczatku lotnictwa na swiecie Polska brata udziat w podziale przemystu lotniczego i byta zawsze
znanym producentem. Nadarza sie by¢ moze niepowtarzalna okazja, zeby wrdci¢ z pomystem bardziej
intensywnego dziatania w tym zakresie, jako szansg dla POLSKIEGO PRZEMYStU LOTNICZEGO |
PRZEMYStU LOTNICZEGO W POLSCE majgcych swojg oferte sprzetowg dla odbudowy w Ukrainie
sektora lotnictwa GA. Najlepszg drogg do tego jest powrdt do kooperowania z przemystem ukraifiskim
poczawszy od samolotu An-2, skoficzywszy na znanych nam Bryzach.

Oferta Przemystu Lotniczego w Polsce

m elec

A Lockheed Martin Company

Polskie Zaktady Lotnicze nalezgce do koncernu Lockheed Martin, to jeden z
najwiekszych w Polsce producentéw statkow powietrznych, a takze najwiekszy zaktad produkcyjny LM
poza granicami Standw Zjednoczonych. 16 Marca 2007 r. 100% udziatéw Polskich Zaktadéw Lotniczych
zostato zakupione od ARP S.A. przez United Technologies Holdings S. A. (UTH), spotke United
Technologies Corporation (UTC).

Samolot AN-2

Samolot wyprodukowany na licencji ZSRR w ilosci 10.000 Szt. przez PZL Mielec do lat 90-tych Aktualnie
nieprodukowany. Szeroko uzywany w Ukrainie, Polsce i bytych republikach sowieckich.

Samolot ten w innej mozliwej konfiguracji zachowujgc parametry STOL ( Short Take-Off and Landing)
spetnia warunki do transportu i akcji medycznych, transportu pasazerskiego w Ramach $wiatowego
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Systemu Transportu Matymi Samolotami, w odpryskach i nawozeniu obszaréw lesnych i pél uprawnych
oraz w akcjach gasniczych z powietrza.

Bardzo potrzebna oferta z uwagi na fakt ze ponad potowe powierzchni Ukrainy pokrywajg bardzo
urodzajne gleby na ktérych sg uprawiane zboza i inne rosliny uprawne.

Polskie Lotnicze Organizacje Obstugowe posiadajg wieloletnie doswiadczenie w doprowadzenia do
zdatnosci technicznej do lotu i koniecznych napraw i remontéw w celu uzyskania dopuszczenia do
eksploatacji samolotéw AN-2 bedacych W rejestrze Cywilnych Statkdw Powietrznych ukrainskiej
wtadzy lotniczej.

Samolot M28 SOMA

M28 SOMA to samolot, ktéry powstat na potrzeby amerykanskich sit specjalnych, ale jego producenci
— PZL Mielec i Sierra Nevada Corporation — uwazajg, ze sprawdzi sie takze w innych rodzajach wojsk.
Samolot M28 to jeden ze sztandarowych produktéw PZL Mielec. Do tej pory w fabryce powstato ponad
100 takich maszyn.

Samolot ten w innej mozliwej konfiguracji zachowujgc parametry STOL ( Short Take-Off and Landing)
spetnia warunki do transportu “matego cargo” akcji medycznych, transportu pasazerskiego w Ramach
Swiatowego Systemu Transportu Matymi Samolotami.
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Samolot Dromader

Samolot polskiej konstrukcji wyprodukowany przez PZL Mielec. Aktualnie nieprodukowany. Szeroko
uzywany w Ukrainie, Polsce i bytych republikach sowieckich, panstw afrykanskich, ameryki
potudniowej.

Samolot ten zachowujgc parametry STOL ( Short Take-Off and Landing) znajduje zastosowanie w
odpryskach i nawozeniu obszaréw lesnych i pdl uprawnych oraz w akcjach gasniczych z powietrza.
Bardzo potrzebna oferta z uwagi na fakt ze ponad potowe powierzchni Ukrainy pokrywajg bardzo
urodzajne gleby na ktérych sg uprawiane zboza i inne rosliny uprawne.

@ AIRBUS PZL

AN EADS COMPANY WARSZAWA-OKECIE

Pierwsze zaktady produkcyjne powstaty w warszawskiej dzielnicy Okecie w 1928 r. Od tamtego czasu
zaprojektowano i wprowadzono do seryjnej produkcji 22 modele statkdw powietrznych. tacznie
niemal 6000 egzemplarzy opuscito fabryke i zostato sprzedanych do ponad 30 krajéw. Gtéwne modele
to PZL-P11, PZL-P24, PZL-23 Karas$, PZL-37 tos, PZL-104 Wilga, PZL-106 Kruk oraz PZL-130 Orlik.

15



PZL ,Warszawa-Okecie” w wyniku przeksztatcen witasnosciowych nalezy obecnie w 100% do grupy
Airbus, dzieki czemu odznacza sie najlepszymi standardami i mozliwosciami techniczno produkcyjnymi
wypracowanymi przez najwiekszg w Europie i na catym Swiecie firme lotnicza.

KTUK TURBO

- - et T PR - e A
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Jest to opracowana przez polskich konstruktorow nowoczesna wersja samolotu do prac agrao —aero,
jaki i p-oz, bardzo poszukiwana na rynkach europejskich amerykanskich i afrykanskich, ktdra nie weszta
do produkcji. Zostat na etapie oblotu prototypu. Przy wznowieniu w horyzoncie czasowym 4-5 lat
oparciu o europejski koncern lotniczy przy zaangazowaniu polskiej kadry inzyniersko technicznej
PROJEKT jest bardzo realny.

Samolot z uwagi na ochrone srodowiska naturalnego nawozenie i ochrona ppoz, zachowujac
parametry STOL ( Short Take-Off and Landing) jest oczekiwany przez organizacje lotnicze w operacjach
wysokiego ryzyka.

Aktualnie prowadzone dziatania wojenne powodujg pozostawienie w sposéb trudny do lokalizowania
niewybuchy, materiaty pirotechniczne i miny na wielkoobszarowych terenach przeznaczonych pod
uprawy rolnicze bedace w obliczu tragedii ekonomii i gospodarki podstawa ukraifiskiego eksportu i
PKB.

Wjazd na tereny rolnicze i leSne w celu prowadzenia koniecznych opryskéw i nawozenia jest
obarczony wysokim ryzykiem utraty zdrowia i zycia pracownikéw rolnych jak i zniszczeniem sprzetu
rolniczego.

Majg na uwadze prowadzone dziatania wojenne z jednej strony i z drugiej konieczno$¢ nawozenia i
ochrony wielkoobszarowych areatéw rolnych polska propozycja prowadzenia prac agrotechnicznych i
ochrony przeciwpozarowej z powietrza przy uzyciu polskich statkdw powietrznych jest propozycja
racjonalnie technicznie i ekonomicznie uzasadniona.
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Przedstawiane powyzej propozycje dotycza PRZEMYStU LOTNICZEGO W POLSCE. S3 to firmy
dziatajgce w strukturach witascicielskich nie polskiego kapitatu.

Lokalizacja tych firm na terenie Polski daje niepowtarzalng szanse prowadzenia projektéw lotniczych
w oparciu o wiedze i doswiadczenie polskiej zatrudnionej kadry inzynieryjno technicznej.

Przez swe powigzania korporacyjne i dostep do srodkéw finansowych pochodzacych z krajow siedzib
korporacji, w ramach dedykowanych srodkéw finansowych na odbudowe Ukrainy zgodnych z
miedzynarodowymi uzgodnieniami, majg bezposredni wglad w procedury zwigzane z alokacjg
tematyczng tych srodkéw i wiekszg zdolnos$¢ pozyskiwania ich na konkretne projekty ukrainskie.

POLSKI PRZEMYSt LOTNICZY

Oczywiscie nasze przystepowanie do samodzielnej konstrukcji maszyny przeznaczonej do transportu
lotniczego bytoby w sytuacji ograniczonych mozliwosci finansowych i przemystowych klasycznym
przyktadem porywania sie z motyka na stonce. Nalezy, zatem rozwazyé potencjat wspétpracy
miedzynarodowej w obszarze General Aviation. Zarysowuje sie prawdopodobnie kolejna szansa na
obudowe Polskiego Przemystu Lotniczego bedacego od kilu lat w agonii, by¢ moze ostatnia w dajacej
sie przewidzieé¢ przysztosci.

Wolno przypuszczaé, posuwajac sie nieco dalej w rozwazaniu mozliwosci przemystowych, ze ukrainski
potencjat w dziedzinie produkcji lotniczej do zastosowan podwdjnych, wojskowo-cywilnych i stricte
cywilnych stanowitby bardzo pozgdane dziatania.

Wydaje sie, ze warunkiem sine qua non efektywnej wspotpracy przemystowej z partnerami
zagranicznymi jest istnienie zywotnych, stanowigcych wtasno$é krajowg zaktadow, realizujgcych
spdjng polityke modernizacyjng, na ktdrg przeznaczone sg adekwatne srodki finansowe. Potrzeby
Polski i Ukrainy odnosnie obronnosci bedg w perspektywie nadchodzacych dekad znaczace i w wielu
aspektach podobne. Nalezy wskazaé, ze wspdlne potrzeby dotyczgce nowego wyposazenia lotnictwa
moga potencjalnie stanowi¢ podstawe wyciggniecia Polskiego Przemystu Lotniczego z tragicznej
zapasci, a przy okazji takze by¢ Zzrédtem nieocenionych zyskéw gospodarczych i politycznych.

Wiele szans juz stracono, jednak wysitki majgce na celu reindustrializacje kraju mogtyby uwzgledniac
rowniez i te dziedzine oraz mozliwosci z nig zwigzane — takie te odnoszace sie do wspdtpracy z
partnerami z Europy i USA. Skoro geopolityka sama podpowiada korzystne rozwigzania, grzechem
bytoby z nich nie korzysta¢. A jak wielokrotnie dowiodta historia, jest ona boginig surowg, ktéra za
wystepki przeciwko sobie karze bez taryfy ulgowej.

Pomimo glebokiej zapasci produkcyjnej , Polski Przemyst Lotniczy dzieki temu ze kadra inzyniersko
konstrukcyjna i w bardzo matym zakresie produkcyjnym, niedoceniana i pomijana w zakresie
wspierania przez sternikdw polskiej gospodarki ma oferte na statki powietrzne z segmentu General
Aviation o mozliwosci roznego zastosowania militarno cywilnego.
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AT-P AVIATION /R%,
We Design the Future Today

AT-P AVIATION Sp. z o0.0.
AT- 5

Samolot szkolno treningowy do szkolenia podstawowego i zaawansowanego, lotéw patrolowych z
uwagi konfiguracje ,rowniez dopuszczony do akrobacji. Miejsca pilotéw obok siebie, z opcjonalnym
trzecim miejscem dla pasazera w osi symetrii kadtuba. Samolot na etapie oblotu prototypu.

Samolot wyposazony jest w chowane podwozie, stato obrotowe $migto, balistyczny system ratunkowy
( BRS), system pasow bezpieczenstwa wraz poduszkami powietrznymi, system automatycznego
ostrzegania przed przetadowaniem i niewtasciwym zatadowaniem .

AT-5 bedzie uzytkowany w warunkach lotu VFR Day oraz VFR Night
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AT -6

AT-6 Twin PSE to pierwszy polski, lekki, dwusilnikowy samolot lotnictwa ogdlnego o konstrukgcji
metalowe;.

Rownolegle z projektowaniem podstawowej wersji samolotu przeprowadzone zostaty analizy napedu
samolotu. Powstato Studium Wykonalnos$ci samolotu o napedzie hybrydowym, wyposazonego w
zintegrowane zespoty napedowe sktadajgce sie z silnika spalinowego i silnika elektrycznego
zamontowanego na osi Smigta. Jako wersja rozwojowa opracowana zostata koncepcja samolotu
sze$ciomiejscowego napedzanego silnikami elektrycznymi i silnikiem turbinowym. Samolot
zbudowany jako prototyp przed oblotem.

AT-8 CARGO ( 1500kg /10-12 persons)
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Samolot na etapie kompletnego projektu. Aktualnie trwajg prace na weryfikujagce parametry
obliczeniowo konstrukcyjne i zatozenia eksploatacyjne, Samolot spetnia w kazdej wersji
eksploatacyjnej oraz parametry STOL ( Short Take-Off and Landing
Samolot ma by¢ nastepca samolotu AN-2
Obliczeniowo zadania eksploatacyjne w zakresie wersji;

v' Mate cargo,

v" Transport pasazerski,

v Transport medyczny,

v' Wersja ppoz.

Produkcyjna firma lotnicza i szkoleniowa HMS Aviation
CZAJKA MP-02

Samolot MP-02 ,Czajka” jest to klasyczny gdérnoptat o skrzydle wolnonosnym, wyposazonym w klape
dwuszczelinowsa, ze statecznikiem w uktadzie T. Kabina 2-osobowa (1,215m szer.) - zdwojony uktad
sterowania (jeden obok drugiego). Podwozie trzypunktowe z kotem przednim — skretnym. Kota gtéwne
wyposazone w hamulce tarczowe. Przeznaczenie szkolenie podstawowe i zaawansowane , loty
patrolowe, dokumentowanie aero foto areatéw rolnych z powietrza
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Flaris LARO1 - jednosilnikowy, biznesowo-rodzinny prototypowy samolot odrzutowy polskiej
konstrukcji. Tworzy nowg kategorie matych ekonomicznych odrzutowcdédw dyspozycyjnych High Speed
Personal Jet HPJ® umozliwiajgcych operowanie z krétkich, stabo przygotowanych lgdowisk trawiastych.
Zastosowanie, z uwagi na zasieg i szybkos$é¢ samolot dyspozycyjny, samolot tgcznikowy dla kadry
dowddczej oraz jako maszyna obserwacyjna i budowania nalotu do licenc;ji liniowej.

ORKA

Czteroosobowa Orka przeznaczona jest z uwagi na zasieg ( Paryz Warszawa tankowanie do startu) dla
klienta biznesowego, osrodkéw szkolenia przysztych pilotdw, budowania nalotu oraz dla pasjonatéw
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latania. Ze wzgledu na duzy zasieg i panoramiczng widocznos$¢ kabiny, samolot Swietnie sprawdzi sie
do patrolowania.

Samolot jest przystosowany do zabudowy aparatury obserwacyjno-rozpoznawczej, m.in. gtowic
optoelektronicznych.

<7 EKOLOT

KR-030 Topaz

JK-05L Junior
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KR-010 EIf

Klasa samolotéw ultralekkich zostata stworzona dla amatorskiego (niekomercyjnego) latania. Predkos¢
przelotowa waha sie w przedziale 90-270 km/h, zasieg ok. 300-1800 km, przy zuzyciu okoto 9-18
litréw paliwa bezotowiowego lub mieszanki na 1 Mh. Do startu i lagdowania wystarcza pas startowy o
dtugosci 400 metrow (zwykle 200-300 m, czasami rzadko 100 m). Zwykle budowane s3 jako
dwumiejscowe z jednym silnikiem o mocy od 55 KM do 100 KM.

Samoloty przeznaczone do szkolenia podstawowego i zaawansowanego oraz budowania nalotu z
zaleznosci od typu, patrolowania i dokumentacji aero

WIATRAKOWCE

Wiatrakowiec, zyroplan, autozyro — statek powietrzny ciezszy od powietrza (aerodyna), z rodziny
wiroptatéw, wyposazony w wirnik nosny i Smigto napedowe (pchajace lub ciggnace). Wirnik nie jest
napedzany silnikiem, lecz obraca sie dzieki autorotacji, powstajgcej w wyniku postepowego ruchu
(wywotywanego Smigtem) wiroptata wzgledem powietrza. Czasem jako naped wiatrakowca moze
stuzy¢ holujacy pojazd naziemny lub nawodny. Z powodu koniecznosci zapewnienia ciggtego
nadmuchu powietrza na wirnik nosny, wiatrakowiec —w odrdznieniu od innych wiroptatéw — nie moze
wykonywac zawisu. Wiatrakowce sg zdolne do krétkiego startu i lgdowania (STOL)
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TERCEL TAURUS TWISTAIR TAIFUN T6 PROTOTYP

Przyktadowe zastosowania
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Szeroka gama wiatrakowcow. W oferowanych typach mozna w bardzo tatwy sposéb modyfikowac jego
dodatkowe wyposazenie takie jak zestaw AGRO lub zestawy skaneréw. Wielofunkcyjny wiatrakowiec
mozna skonfigurowac¢ pod konkretne wymagania. Oferowane sg rédwniez otwarte kabiny, dzieki
ktérym mozna bezpiecznie i prawidtowo zamontowac aparaty fotograficzne lub inny sprzet optyczny.
Statki powietrza przeznaczone do szkolenia jako patrolowe dla stuzb mundurowych do patrolowa i
monitorowania
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ARGOAER

ARGO Aero Sp zo.0

Szeroka gama wiatrakowcow oferowany przez firme

Argon 5Ti

Argon 91H5

ARGON XL

ARGON GEO - Ultralekki System Pomiarowy

C-44 MedEvac
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~~ Ultralekki -
System
Pomiarowy

Lotniczy skaning laserowy

Xenon 4 GEO, to dedykowany ultralekki i ultranowoczesny system pomiarowy zabudowany na
wiatrakowcu o MTOW 560 kg.

Lotniczy Ultralekki System Pomiarowy to wysoko doktadna platforma pomiarowa, integrujgca aktywny
sensor w postaci skanera laserowego oraz kamere fotogrametryczng z systemem INS/GNSS,
wspomaganym segmentem naziemnym tj. mobilng stacjg referencyjng i mobilnym systemem
pozyskiwania informacji meteorologicznych. Podstawowym zadaniem LUSP jest pozyskiwanie
tréjwymiarowej, gestej chmury punktéw o znanych wspétrzednych X,Y i Z oraz wysokorozdzielczych
barwnych zdjeé. Uzyskane dane po przetworzeniu wykorzystywane sg przede wszystkim do produkcji
Numerycznych Modeli Terenu oraz Numerycznych Modeli Pokrycia Terenu oraz ortofotomapy.

C-44 MedEvac

C-44 dzieki swoim gabarytom ma wyjgtkowe zdolnosci by pomdéc w ratowaniu zycia. Ten latajacy
ambulans jest wyposazony w najnowsze zdobycze techniki medycznej. Maszyna ta moze dzieki swym
gabarytom zabrac na poktad wieksze sensory, duzy dtugi na ponad 2,3m tadunek, oraz by¢ przydatnym
w innych misjach.
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FusioncopterSpZ 0O

FUSIONCOPTER FC-W04

Fusioncopter FC-WO04 jest dwusilnikowym wiatrakowcem, napedzanym silnikami ttokowymi w
uktadzie smigiet pchajacych przeznaczonym do przewozu maksymalnie 4 oséb lub aparatury
monitorujacej. Jest to maszyna wielorakiego zastosowania przeznaczona do szkolenia lotniczego do
operowania w warunkach VFR do lotéw dziennych.

W zatozeniu wiatrakowiec FC-W04 ma stuzy¢ zaréwno celom standardowego transportu jak i stanowié
platforme monitoringu zaréwno dla firm komercyjnych (np. rurociggdéw, linii energetycznych) jak i
stuzb mundurowych (monitoring laséw, granic, przeciwpozarowy).
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