PROTOKOL Nr 1/2023

z pierwszego posiedzenia plenarnego Krajowej Sekcji Kolejowej SITK RP w roku 2023,
w dniu 14.02.2023 r., 0 godzinie 12:00, w sali konferencyjnej B, Ill pietro w budynku
Warszawskiego Domu Technika NOT w Warszawie przy ul. Tadeusza Czackiego 3/5.

Pierwsze w roku 2023, plenarne posiedzenie Krajowej Sekcji Kolejowej SITK RP odbyto sie w
dniu 14.02.2023 r., o godzinie 12:00, w sali konferencyjnej B, Il pietro w budynku
Warszawskiego Domu Technika NOT w Warszawie przy ul. Tadeusza Czackiego 3/5. W czasie
posiedzenia odbyto sie Seminarium oraz debata na temat: ,Procesy utrzymaniowe
infrastruktury kolejowej w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”. Podczas Seminarium w
debacie wzieli udziat przedstawiciele Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz
przedstawiciele kluczowych firm zwigzanych 2z infrastrukturg transportu szynowego. W
posiedzeniu wzieto udziat okoto 70 oso6b, a w tym Czionkowie KSK SITK RP.

Posiedzenie odbyto sie wg nastepujacego porzadku obrad:

1. Otwarcie posiedzenia KSK SITK RP oraz Seminarium przez Sekretarza Generalnego
SITK RP Wawrzynca Wychowanskiego w zastepstwie Przewodniczacego Krajowej
Sekcji Kolejowej SITK RP Arnolda Brescha.

2. Powitanie zaproszonych Gosci.

3. Uczczenie minutg ciszy pamieci naszej zmartej Kolezanki Jozefy Sobczynskiej —
Stefanskiej z Oddziatu SITK RP w Kielcach.

4. Wprowadzenie przez Prezesa Zarzgdu Krajowego SITK RP Jacka Pasia w tematyke
Seminarium ,,Procesy utrzymaniowe infrastruktury kolejowej w PKP PLK S.A.”.
Pierwsze z tego cyklu spotkanie poswiecone zostato procesom utrzymaniowym
urzadzen sterowania ruchem — wystgpienia prelegentow.

5. Pytania i odpowiedzi oraz dyskusja.
6. Podsumowanie i informacja o planowanych konferencjach.

7. Zakonczenie Seminarium i posiedzenia KSK SITK RP oraz zaproszenie na uroczysty
obiad.

Ad. 1. Pierwsze w roku 2023, plenarne posiedzenie Krajowej Sekcji Kolejowej oraz Seminarium
otworzyt Sekretarz Generalny SITK RP Wawrzyniec Wychowanski w zastepstwie
Przewodniczgcego Krajowej Sekcji Kolejowej SITK RP Arnolda Brescha.

Ad. 2. Sekretarz Generalny SITK RP Wawrzyniec Wychowanski powitat zebranych Cztonkow
KSK oraz zaproszonych Gosci w nastepujgcej kolejnosci:

1. Przedstawiciele Izby Gospodarczej Transportu Ladowego w osobach:

¢ Marita Szustak — Prezes Zarzadu IGTL,
» Maciej Gtadyga - Dyrektor Zarzgdzajgcy Biurem IGTL.

2. Przedstawiciel Railway Business Forum — Przewodniczgcy Zarzgdu Adrian Furgalski, a
takze Prezes Zarzgdu Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR,

3. Przedstawiciele i wspotpracownicy Stowarzyszenia Prawa Zamowien Publicznych oraz
Urzedu Zamowien Publicznych w osobach:

e Sylwester Kuchnio - cztonek Zespotu Prawa Zaméwieh Publicznych i Kontraktow
Rzadowych,

¢ Andrzej Dudicz — Radca Prawny w Kancelarii CAVERE,

e Piotr Kanadys — Radca Prawny w Kancelarii CAVERE,

e Grzegorz Gladysz — Radca Prawny w Kancelarii CAVERE,
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Przedstawiciele Cztonka wspierajgcego ALSTOM ZWUS w Katowicach:
e Adam Juretko - Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof Struzik — Cztonek Zarzadu,

o Alfred Kurkowski — Prokurent.

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego Rail Engineering — Stawomir Nalewajka - Prezes

Zarzadu,

Przedstawiciele Cztonka wspierajgcego Siemens Mobility:

¢ Piotr Makowski - Kierownik ds. rozwoju biznesu pionu automatyki kolejowej w Siemens
Mobility,

¢ Jacek Staby — Kierownik Dziatu w Siemens Mobility,

Przedstawiciele Cztonka wspierajgcego Voestalpine Signaling Poland:

e Mariusz Butawa — Prezes Zarzadu,
¢ Artur Nowak — Prokurent w Voestalpine Signaling Poland,

Przedstawiciele Cztonka wspierajgcego Ground Transportation Systems Polska:
e Pawet Przyzycki — Cztonek Zarzadu,

¢ Juliusz Biernat — Dyrektor Uruchomien i Serwisu,

¢ Tomasz Rochowiak — Prokurent w Ground Transportation Systems Polska,

¢ Maciej Libicki.

Przedstawiciele Cztonka wspierajgcego Zaktadéw Automatyki KOMBUD:

e Anna Szczygielska — Cztonek Zarzadu,
e Kazimierz Frak.

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego PKP Energetyka — Tomasz Besztak - Prokurent,

Przedstawiciel Czionka wspierajgcego PKP Informatyka — Radostaw Zawierucha —
Czionek Zarzadu,

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego TINES Rail:

e Tomasz Szuba - Prezes Zarzadu,
¢ Robert Kuczynski.

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego Track Tec Koltram — Andrzej Berndt — Cztonek
Zarzadu,

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego KZN Biezanéw — Jarostaw Kukic.

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego PKP INTERCITY — Marek Kapusta — Dyrektor
Biura Dyspozytury i Realizacji Przewozéw w PKP Intercity.

Przedstawiciel Cztonka wspierajgcego Instytut Kolejnictwa — Marek Pawlik — Dyrektor
ds. Interoperacyjnosci Kolei.

Cztonkowie Krajowej Sekcji Kolejowej SITK RP.
Honorowy Przewodniczgcy UIC — Adam Wieladek.
Honorowy Prezesa SITK RP — Janusz Dyduch — zostat zaproszony do Prezydium.

Sekretarz Oddziatu Radomskiego i wieloletni Sekretarz Zarzgdu Krajowego SITK RP —
Waldemar Fabirkiewicz.

Przewodniczgca Rady Krajowej SITK RP — J6zefa Majerczak.

Sekretarz Krajowej Sekcji Kolejowej SITK RP — Piotr Rakowski - zostat zaproszony do
Prezydium.



Ad. 3. Sekretarz Generalny SITK RP Wawrzyniec Wychowanski poinformowat zebranych o
Smierci i pogrzebie naszej stowarzyszeniowej Kolezanki Jézefy Sobczynskiej - Stefanskiej.
Przez wiele lat petnita funkcje Sekretarza w Oddziale SITK RP w Kielcach oraz Cztonka
Krajowej Komisji Rewizyjnej przy Zarzgdzie Krajowym SITK RP. Kolezanka Jézefa byta rowniez
aktywnym Czionkiem naszej sekcji, Krajowej Sekcji Kolejowej. Za swojg prace zostata
nagrodzona wieloma odznaczeniami: Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi oraz miedzy innymi
Ztotg z Diamentem Odznakg Honorowg SITK RP. W hotdzie pamieci uczestnicy posiedzenia
uczcili pamie¢ Kolezanki Jozefy Sobczynskiej - Stefanskiej minutg ciszy.

Ad. 4. Sekretarz Generalny SITK RP Wawrzyniec Wychowanski poprosit o zabranie gtosu
Prezesa Zarzagdu Krajowego SITK RP Jacka Pasia, ktory wprowadzit zebranych w tematyke
spotkania ,,Procesy utrzymaniowe infrastruktury kolejowej w PKP PLK S.A.”. Pierwsze z
tego cyklu seminarium poswiecone zostato procesom utrzymaniowym urzadzen sterowania
ruchem kolejowym. W tym obszarze dziatania zainteresowanych jest wiele podmiotéw
poczawszy od Zamawiajgcego PKP PLK S.A. i jednoczes$nie Uzytkownika i Operatora, po przez
biura projektowo - rozwojowe, producentéw, firmy budowlane i stuzby utrzymaniowe. Kazda z
tych grup interesariuszy realizuje zréznicowane cele, ale réwniez reprezentuje rézne mozliwosci
i kompetencje. Wyzej przedstawiona sytuacja budzi wiele emocji i wymaga w drodze dialogu
wypracowania wspolnej ptaszczyzny porozumienia celem rozwigzania narastajgcych w tym
zakresie problemoéw i podjecia wigzgcych decyzji. Kilka lat temu pierwsze w tym zakresie kroki
podjeta Izba Gospodarcza Transportu Ladowego zrzeszajgca duze firmy budownictwa
kolejowego w Polsce. Prowadzony od kilku lat dialog w tej formule nie pozwolit jednak
skutecznie doprowadzi¢ do konsensusu wszystkich zainteresowanych stron. Stad urodzita sie
iniciatywa w Stowarzyszeniu, aby wypracowa¢ szerszg platforme dialogu obejmujgca
wszystkich interesariuszy. SITK RP to bardzo duzy potencjat intelektualny naszych zasobow w
kazdej branzy zwigzanej z infrastrukturg transportu szynowego. Obecnie zrzeszamy w 27
Oddziatach w catej Polsce okoto pie¢ tysiecy stu Czionkéw SITK RP. Jest to efekt pracy w
Stowarzyszeniu kilku pokoleh w przeciggu 77 letniej dziatalnosci. W$rdd naszych Czionkéw sa
eksperci z kazdej dziedziny zwigzanej z transportem kolejowym. Aktualnie dazymy do
pofgczenia dziatah w celu wypracowania skutecznych rozwigzan problemow wszystkich
interesariuszy na wspolnej platformie IGTL i SITK RP.

W dalszej czesci spotkania Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek Pa$ poprosit Panig
Prezes Zarzgdu IGTL Marite Szustak o zabranie gtosu i podzielenie sie doswiadczeniami.

Pani Prezes Marita Szustak na wstepie podziekowata za zaproszenie i propozycje wspotpracy,
a nastepnie przedstawita w skrécie dotychczasowe dokonania IGTL. Roboty utrzymaniowe sg
przedmiotem dyskusji juz dos¢ dtugo. W kontekscie urynkowienia tych robot oczekujemy
umozliwienia udziatu w przetargach na roboty utrzymaniowe rowniez firm spoza grupy PKP.
Ostatnio firmy z grupy PKP planujg wejscie na rynek inwestycyjny w zakresie 15%. Jako
odpowiedz firm zrzeszonych w IGTL postulujemy réwniez zagwarantowania 15% udziatu w
rynku inwestycyjnym na roboty utrzymaniowe. Przyktadem moze tu by¢ przetarg z aukcjg na
stacje Gizycko, gdzie przyjeto oferte o 30% cene nizszg od ceny rynkowej. Kolejnym
przyktadem jest propozycja PKP wprowadzenia nowej formuty utrzymania urzadzen srk na 15
lat. W efekcie pojawity sie oferty z porazajgcg rozbieznoscig cenowg od 3 do 45 milionéw. W
IGTL powotana zostata grupa robocza do spraw wycen na roboty utrzymaniowe. Firmy branzy
srk probujg wypracowa¢ konsensus jednak jest to bardzo trudne. Powstata propozycja
wydzielenia przetargéw na srk wraz z utrzymaniem i osobno przetargi na roboty. Niestety w
ramach firm wykonawczych nie osiggneliSmy konsensusu. Argumentami sg duze problemy z
koordynacjg prac i konflikt interesow. Na dzien dzisiejszy nie ma pomystu na prawidtowg
wycene na roboty utrzymaniowe srk. Sytuacje komplikuje dodatkowo zastosowanie przez
Zamawiajgcego formuly aukcji oraz prawa opcji. Obecnie z prawa opcji Zamawiajgcy na
szczescie zrezygnowat. W ramach prac naszej grupy roboczej szukamy prawnego rozwigzania

3



na wydzielenie z kontraktu robot utrzymaniowych dla innego podwykonawcy, co rozwigzatoby
ten problem.

Na zakonczenie wystgpienia Pani Prezes Marita Szustak zaprosita SITK RP z okazji
Walentynek do wspotpracy z Forum Kobiet w Infrastrukturze i Transporcie przy IGTL.

W dalszej czesci spotkania Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek Pas zaprosit
przedstawiciela producenta urzadzen srk ALSTOM ZWUS w Katowicach Alfreda Kurkowskiego
do przedstawiania prezentacji i omowienia zagadnien zwigzanych z odpowiedzialno$cig
sygnatariusza deklaracji weryfikacji WE podsystemu sterowanie w aspekcie utrzymania
systeméw srk. W prezentacji Alfred Kurkowski zapoznat zebranych z aktualng sytuacjg
formalno- prawng w transporcie kolejowym w zakresie systemow sterowania ruchem kolejowym
i ich utrzymania. Polska kolej jest elementem europejskiej sieci kolejowej na ktérej operatorzy
sg zobowigzani do przestrzegania obowigzujgcych w tym obszarze przepiséw, regulacji
prawnych, dyrektyw, ktére majg transpozycje do prawa krajowego. Wykonawca, producent
podsystemow sterowania ruchem kolejowym jest zobowigzany do $cistego przestrzegania
europejskich regulacji prawnych dla swojego wyrobu. Przyjecie w Polsce IV Pakietu kolejowego
wraz z nowymi specyfikacjami interoperacyjnosci powoduje wzrost zobowigzan, a w tym
odpowiedzialnosci producentow systemow srk. Producent tych systeméw w petni odpowiada za
swoj produkt podpisujgc deklaracje zgodnosci, weryfikacji, nawet jezeli podzleca wykonanie
projektu systemu i jego wyprodukowania. Producent na wiasng odpowiedzialnos¢ deklaruje
majgc zaréwno wiedze jak i kompetencje, ze odpowiada za wyréb od momentu wprowadzenia
wyrobu do obrotu, eksploatacji, az do demontazu systemu. Gtéwnym odbiorcg deklaraciji
zgodnosci jest uzytkownik. Obie strony zaréwno producent, jak i uzytkownik muszg mie¢ petng
swiadomos¢ wagi tego dokumentu. Caty proces uzytkowania systemu srk, trwajacy czesto 20,
30 lat wymaga spetnienia petnej odpowiedzialnosci za system przez wykonawce i uzytkownika
zgodnie z wymaganiami zasadniczymi zapisanymi w dyrektywach interoperacyjnosci oraz
zaleceniach i wyktadniach. W przypadku nie spetnienia wymagan wynikajgcych z
odpowiedzialnosci uzytkownik moze wszczgé postepowanie administracyjne. TS| okresla
podstawowe parametry RAM dostepnosci i niezawodnosci podsystemu. Parametry wymagaja
precyzyjnego zdefiniowania tak aby byly one jednoznaczne, weryfikowalne i akceptowalne.
Wdrazana jest nowa Dyrektywa TSI CCS 2022 okres$lajgca bezpieczng integracje w zakresie
dowodow na spetnienie wymagan, certyfikatdw i dopuszczen, wymagajgca wypracowania
dobrej praktyki.

Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek Pas podziekowat za prezentacje i poprosit o
zabranie gtosu przez Piotra Majerczaka, Czionka Zarzadu PKP PLK S.A., Dyrektora ds.
utrzymania infrastruktury. Dyrektor Piotr Majerczak na wstepie odniost sie do plandw
rozwojowych Spétek PKP. W zwigzku z wdrazaniem programu dokapitalizowania Spotek Grupy
PKP planuje sie rozwdj spétek pod kazdym wzgledem i budowania kompetencji w nowych
branzach, ale nie w zakresie produkcji urzadzen srk. Innym zagadnieniem jest program
utrzymaniowy, ktory jest programem wieloletnim w finansowaniu zarzadcy w obszarach, gdzie
nie mozna uzyskaé¢ rentownosci w przewozach. Jest to program zgodny z dyrektywami unijnymi
w wysokosci kilku miliardéw PLN w skali roku, ale przeznaczony na kompleksowe prace
utrzymaniowe, a w tym w niewielkim fragmencie na prace utrzymaniowe systemow srk w
przyblizonej wysokosci okoto 300 min PLN. Obecnie specyfikacje przetargowe dla zadan
zwigzanych z pracami utrzymaniowymi sg tak opisywane aby ich interpretacja byfa
jednoznaczna i nie generowata przypadkéw tak duzego rozrzutu kwot ofertowych, tak jak to
miato miejsce w przypadku opisywanym przez Panig Prezes Marite Szustak. Dla PKP PLK S.A.
najwazniejsze jest aby urzadzenia srk byty utrzymywane w sposéb gwarantujgcy nalezyte,
bezawaryjne uzytkowanie oraz umozliwienie wyboru sposobu zlecania prac utrzymaniowych.
Przepisy, ktore zostaty wypracowane dla zlecania robét utrzymaniowych z uwzglednieniem
Prawa Zamowien Publicznych i ze wsparciem Kancelarii Prawne] w wigkszym zakresie
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gwarantujg realizacje zobowigzan wykonawcy do robdt utrzymaniowych srk w catym
kilkkunastoletnim okresie uzytkowania. Dotychczasowe doswiadczenia PKP dotyczace
wytgczania z przetargdw systemow srk nie sprawdzity sie. Celem PKP jest wypracowanie
metod okreslenia naktadow na prace utrzymaniowe dla roznych rozwigzan technicznych
urzadzen od typéw bezobstugowych do obstugi pracochtonnej. Dziekujgc za zaproszenie i
mozliwos¢ wystgpienia Dyrektor Piotr Majerczak potwierdzit otwarto$¢ do poszukiwania
optymalnych dla wszystkich interesariuszy rozwigzan w zakresie wykonywania robot
utrzymaniowych urzadzeh srk w petnym okresie ich eksploataciji.

Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek Pas$ podzickowat Dyrektorowi Piotrowi
Majerczakowi za przedstawienia stanowiska PKP PLK S.A. w sprawie problematyki eksploatacji
i utrzymania systemow srk w infrastrukturze transportu kolejowego.

Ad. 5. W kolejnym punkcie programu spotkania Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek
Pas zaprosit uczestnikdw spotkania do zadawania pytan do prelegentow.

Z pytaniem skierowanym do Firmy ALSTOM ZWUS, producenta urzadzen srk Alfreda
Kurkowskiego zglosita sie Pani Agata Przybecka reprezentujgca Zaktad Robét
Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu — Czy w zabudowany przez Pana firme podsystem srk
moze ktokolwiek ingerowa¢ w zakresie utrzymania?

W odpowiedzi Alfred Kurkowski wyjasnit, ze celem wykonywania robdét utrzymaniowych jest
zapewnienie bardzo wysokiego poziomu nienaruszalnoéci bezpieczenstwa w ruchu pociggéw
po przez wykonywanie nadzoru nad pracg systemoéw w sposéb prewencyjny, a nie oczekiwanie
na wystgpienie awarii i ich usuwanie. Zgodnie z TSI kazdy producent musi okreslic w
dokumentacji technicznej towarzyszacej deklaracji, kompetencje personelu uprawnionego do
uzytkowania, obstugi i utrzymania. Jezeli osoby posiadajgce odpowiednie kompetencije ingerujg
w system to jednoczesnie przejmujg petng odpowiedzialnosé za system zgodnie z deklaracjg
zgodnosci oraz wymaganiami zasadniczymi zapisanymi w dyrektywach interoperacyjnosci.

Kolejny gtos w dyskusji zabrat Marek Pawlik — Dyrektor ds. Interoperacyjnosci Kolei w Instytucie
Kolejnictwa. Dyrektor Marek Pawlik zwrécit uwage na pewne istotne obszary w dyskusji, ktére
zostaly pominiete. Mozemy zauwazy¢ pewne analogie w poréwnaniu systemow srk ze
wspotczesng technikg telefonii komorkowej, gdzie w przypadku telefondw wszyscy widzimy jak
czesto musimy uaktualnia¢ system operacyjny. Dzisiaj elektroniczne, komputerowe systemy srk
réwniez wymagajg w ciggu ich uzytkowania wprowadzania uaktualnien. Powinien to by¢ proces
ciagty, uporzadkowany i transparentny dla uzytkownika, ale i uzytkownik PKP PLK S.A.
powinien mie¢ Swiadomosé, ze dokumenty w postaci deklaracji zgodnosci i certyfikaty
dopuszczenia nie zamykajg problematyki uzytkowania systemow srk i ich bezpieczenstwa i
niezawodnosci. W okresie eksploatacji trwajgcy kilkadziesigt lat niezbedny jest ciggly nadzoér
nad systemem wraz z jego uaktualnianiem przez producenta. Warunki bezpiecznego
uzytkowania powinny by¢ realizowane po przez staty nadzér nad pracg systemu w catym cyklu
zycia systemu srk od chwili pomystu stworzenia wyrobu, do czasu jego wycofania z
uzytkowania i utylizacji za pomocg dedykowanych do tego celu systeméw i w wielu dziedzinach
obowigzujgcego, takich jak FRACAS (Failure reporting, analysis and correction action system).
Z doswiadczen Instytutu wynika, ze na dzien dzisiejszy takiego statego nadzoru nad
niezawodnoscig systemu wraz z jego batchowaniem przez producenta i z feedbackiem do
uzytkownika, jako procesu ciggtego po prostu nie ma. Na zakohczenie swojej waznej
wypowiedzi Dyrektor Marek Pawlik zachecit zaréwno producentow jak i uzytkownikdw do
pilnego uzupetnienia tej luki i podziekowat za uwage.

W nawigzaniu do wystgpienia przedmowcy gtos zabrat Prezes biura projektéw Rail Engineering
Stawomir Nalewajka. W dobie olbrzymiego postepu technologicznego, rzeczywiscie najbardziej
widocznego na przyktadzie przywotanych wczesniej telefondw komoérkowych, uzytkownik PKP
PLK S.A. powinien odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie, czy przedmiotem zakupu sg systemy

5



sterowania czy funkcjonalnos¢. Moze nalezatoby wydzieli¢ elementy srk przytorowe, stanowigce
element drogi kolejowej, takie jak semafory, napedy, liczniki osi o duzej trwatosci oraz osobno
system srk. Zachodzi jednak kolejne pytanie, kto jest wtascicielem systemu, kto ma dostep do
systemu, do logowania i uaktualniania, poprawiania systemu wraz z ponoszeniem
odpowiedzialnosci i gwarancjami bezpieczenstwa. Analogig moze tu stuzy¢ np. ustuga telewizji
kablowej. Uzytkownik nie jest wtascicielem infrastruktury wraz z urzgdzeniami (dekoderem), a
ptaci wylgcznie abonament za ustuge. Takie rozwigzanie byloby dobre do zastosowania w
przypadku systemow srk pod warunkiem wypracowania do tego rozwigzania podstaw formalno-
prawnych, ktére jednoznacznie okreslg obszary odpowiedzialnosci i bezpieczehstwa w podziale
na ustuge, funkcjonalnosé oraz infrastrukture.

W odpowiedzi na wstgpienie przedstawiciela biura projektéw Rail Engineering Prezesa
Stawomira Nalewajki gtos zabrat Piotr Majerczak, Czionek Zarzadu PKP PLK S.A., Dyrektor ds.
utrzymania infrastruktury. Aktualny podziat kompetencji powoduje, Ze producent nie ma dostepu
do danych uzytkownika, danych ruchowych na poszczegodlnych stacjach, a uzytkownik nie ma
dostepu do systemu i kodow btedéw. Od kilku lat PKP PLK S.A. pracuje nad mozliwo$ciami
udostepniania danych z systemu dla producenta szczegodlnie przy budowie LCS i CUD, co
mogtoby pozytywnie wptyngé na bezpieczenstwo systemu po przez prewencyjne utrzymanie
systemu. Naszym zdaniem podziat na system i ustuge nie jest najwazniejszy. Istotne jest czy ze
wzgledu bezpieczehstwo i odpowiedzialnosé mozemy sobie pozwoli¢ na podziat infrastruktury
srk. Czes¢ urzadzen przytorowych srk pozostataby w terenie takie jak semafory, napedy
natomiast nastawnica sterujgca mogtaby zostaé¢ zlokalizowana w dowolnym miejscu, réwniez
np. u producenta. W takim rozwigzaniu problemem jest kwestia odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo w ruchu. Proponowane wczesniej rozwigzania w oparciu o prace systemu w
chmurze na fgczach internetowych nie daje gwarancji petnego zabezpieczenia przed
cyberatakami. Przy takim rozwigzaniu trzeba sobie zdawaé sprawe, ze pomimo zastosowania
zabezpieczen moze nastgpi¢ wtamanie i przejecie systemu, a w efekcie moze to doprowadzic¢
do unieruchomienia systemu transportowego Ilub Kkatastrofy. W takim przypadku
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo musi by¢ bardzo precyzyjnie i jednoznacznie okreslone.
W najblizszych latach PKP PLK S.A. planuje zbudowanie sieci internetowej wewnetrznej
zamknietej, bezpiecznej i wowczas mozliwe bedzie przyjecie petnej odpowiedzialnosci. Do
czasu stworzenia takiej bezpiecznej platformy przekazywania danych PKP PLK S.A. sg otwarte
na udziat w innych projektach z mozliwoscig ich poligonowego sprawdzenia rowniez pod
wzgledem bezpieczenhstwa.

W uzupetnieniu przedstawiciel dostawcy systeméw z firmy KOMBUD, Pani Anna Szczygielska
w aspekcie elektronicznych systeméw sterowania ruchem kolejowym i zwigzanych z nim
rozwigzaniach cyfrowych, poinformowata ze aktualnie ze wzgledu na Swiatowy konflikt i
zagrozenie militarne, na poziomie europejskim opracowywana jest ustawa o cyberodpornosci.
Jej edycja przewidziana jest w lutym 2024 roku. Dokument naktada na dostawcow systemoéw
srk obowigzek zarzgdzania podatnosciami i aktualizacje oprogramowania, co scisle wigze sie z
tematykg spotkania i wymaga podjecia pilnych dziatan ze strony producentéw systemoéw jak i
PKP PLK S.A.

Przedstawiciel firmy KOMBUD Pan Kazimierz Fragk podnidést kwestie probleméw
rozliczeniowych firmy z zamawiajgcym w okresie przyktadowych 25 lat. Za urzgdzenia mamy
rozliczenie w trybie zakupowym tj. zaptata nastepuje po zrealizowanej dostawie i otrzymujemy
zwrot kosztéw tym samym roku, natomiast ptatnosS¢ za ustuge roztozona jest na przyktadowych
25 lat. Zachodzi pytanie czy producenci i przemyst sg gotowi ekonomicznie na tak realizowane
rozliczenia.

O gtos poprosit Pawet Przyzycki z firmy Ground Transportation Systems Polska, wczes$niej
Thales i przedstawit swoje stanowisko w sprawie aktualizacji oprogramowania systemow
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sterowania ruchem kolejowym i czesci zamiennych do urzadzen srk. Zarowno aktualizacja
oprogramowania jak i produkcja i dostawa czesci zamiennych mozliwa jest wytgcznie przez
producenta ze wzgledu na prawa autorskie i tajemnice producenta. Tego nie zrobi zaden
podmiot trzeci. W sprawie struktury kontraktowania srk, czy fgczy¢ czy realizowaC w
oddzielnych zamowieniach. Praktyka wskazuje, ze przy realizacji oddzielnej wymagana jest
mocna rola inzyniera fidikowskiego. Temat opciji utrzymaniowych pokazuje, ze aktualne zapisy
w SIWZ w zakresie opcji utrzymaniowych sg zupetnie inne niz wypracowane przez obie strony
w ostatnich kilku latach. Dodatkowo opcje byly na biezgco zmieniane w trybie pytan i
odpowiedzi. Zabrakio ze strony PKP PLK S.A. gotowosci do rozmoéw i konsultacji w tym
zakresie. Poruszana wczeéniej tematyka nowych dyrektyw cyberbezpieczenstwa powinna by¢
rozpatrywana w potgczeniu minimum branz srk, teletechniki, transmisji danych i zasilania
urzadzen srk, co byto przedmiotem i konkluzjg miedzynarodowego seminarium w listopadzie
ubiegtego roku w budynku NOT. Niestety podczas realizacji inwestycji kolejowych kazda z
wymienionych branz wykonywana jest przez innego wykonawce.

W odpowiedzi zabrat gtos Piotr Majerczak, Czionek Zarzadu PKP PLK S.A., Dyrektor ds.
utrzymania infrastruktury i wyjasnit pewne réznice miedzy umowg utrzymaniowg na kompletny
podsystem srk w danym projekcie inwestycyjnym, a umowa utrzymaniowg ramowg ogoélng dla
catej sieci kolejowej w Polsce. PKP PLK S.A. z biegiem lat wzbogaca sie o nowe doswiadczenia
i ciagle doskonali swoje procedury przetargowe. Stad powstajg pewne réznice w wymaganiach
sprzed wielu lat i obecnie. W konkretnym procesie inwestycyjnym na konkretne zadanie, gdzie
wystepujg roboty utrzymaniowe z wystawiong deklaracjg na konkretny podsystem, produkt,
ktéry ma przez kolejne kilkadziesigt lat bezawaryjnie dziataé. PKP PLK S.A. sg otwarte na
propozycije i rozmowy na takiej platformie dyskusyjnej, jak to ma miejsce obecnie.

W nawigzaniu do dyskusji zabrat gtos Honorowy Prezes SITK RP — Janusz Dyduch i przekazat
zebranym swojg sentencje zyciowg z okresu kiedy byt mtodym naukowcem - nalezy zawsze
pamieta¢ w kazdym dziataniu, aby nie byto zwyciestwa nauki nad zdrowym rozsgdkiem. Nalezy
bra¢ pod uwage, ze kazdy problem rzeczywisty ma charakter wieloczynnikowy wymagajgcy
rozpatrzenia kazdego czynnika i przeprowadzenia procesu optymalizacji. W dyskusji zabrakto
elementu diagnostyki. Jezeli analizujemy system ztozony i kosztowny to musi on podlegaé
diagnostyce w sposob ciggty. Struktura rozproszona zgodnie z zasadami podstaw eksploataciji
systeméw sterowania ruchem kolejowym, uniemozliwia prowadzenie skutecznej diagnostyki i
nie bedzie spetniata wymogéw bezpieczenstwa. W podsumowaniu Prezes Janusz Dyduch
zachecit do korzystania ze wsparcia osrodkéw naukowych w rozwigzywaniu skomplikowanych
problemow zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem cyfrowych systemoéw sterowania ruchem
kolejowym.

Komentujgc wystgpienie przedstawiciela dawnego Thalesa gtos zabrat przedstawiciel PKP PLK
S.A. Mirostaw Radzik. W 2017 PKP PLK S.A. prowadzito dialog techniczny ze wszystkimi
przedstawicielami producentéw urzgdzen i systeméw srk w obszarze zakontraktowania
zabudowy urzadzen oraz ustug utrzymania z wyraznym zaznaczeniem granicy obowigzkow
lezacych po stronie producenta i oddzielnie po stronie stuzb utrzymania PKP PLK S.A.
Wowczas producenci urzadzen zgtosili problemy z oszacowaniem kosztow czesci zamiennych
do urzadzen srk w horyzoncie czasowym ponad 5 lat. W efekcie na trzech kontraktach
wprowadzone zostaty zapisy o opcjach. Wprowadzony zostat element rozmowy z rynkiem w
postaci pytan i odpowiedzi. W ich wyniku i w poszukiwaniu konsensusu zostaty dokonane
zmiany w SIWZ w trzech obszarach:

e waloryzacji - sposobu zmiany wartosci ustugi pogwarancyjnej w czasie, w odniesieniu do
wyceny podanej w dniu ztozenia oferty,

e zabezpieczenie wykonania dla robdét znaczgco zmniejsza sie i zostaty wprowadzone
zmiany ze wsparciem KIO,



e czesSci zamienne - po okresie gwarancyjnym nalezy sie liczy¢ z wymiang czesci
zamiennych i wylgczone zostaty z obszaru kwoty ryczattowej zakupy czesci zamiennych i z
naprawami. W okresie gwarancyjnym tj. do 5 lat utrzymane zostaty zapisy uzgodnione na
dialogu technicznym, czyli kwoty bez zmian na dzien skfadania oferty.

Prowadzone sg dalsze prace nad znalezieniem optymalnego rozwigzania w zakresie sposobu
kontraktowania oraz w zakresie opciji.

W dalszej czesci spotkania gtos zabrat przedstawiciel Stowarzyszenia Prawa Zamowien
Publicznych Sylwester Kuchnio. W swoim wystgpieniu podkreslit duze zaangazowanie
stowarzyszenia we wspieraniu dobrych rozwigzan prawnych. Na spotkaniu zostaty poruszone
ciekawe watki zwigzane z kontraktowaniem i realizacjg opcji. Nalezy zwraca¢ duzg uwage na
zapisy wymagan zawartych w materiatach przetargowych. Nieprecyzyjne i niejednoznaczne
opisy przedmiotu zamowienia powodujg wystepowanie zjawiska duzego rozrzutu kwot
ofertowych co bylo wielokrotnie podnoszone przez obie strony zaréwno oferenta, jak i
zamawiajgcego. Prawo Zaméwien Publicznych wymaga precyzyjnego opisu przedmiotu
zamowienia, ktory pozwoli wykonawcy na prawidtowg wycene ustugi, czy dostawy. Problem
podmiotowej zmiany strony kontraktu powinien zostaé rozwigzany przez wypracowanie
optymalnego wariantu. Zmiana wykonawcy realizujgcego opcje utrzymaniowe wymaga
opracowania rozwigzania prawnego. Celem jest realizacja kontraktu utrzymaniowego przez
kompetentnego wykonawce i najbardziej zainteresowanego, najlepiej producenta systemow srk.
Przedmiotowa zmiana wykonawcy oprécz podstawy prawnej powinna byC wsparta opinig
Prezesa Zamowien Publicznych. Zmiana wykonawcy kontraktowego w trakcie realizaciji
zaméwienia na innego wykonawce, ktory nie byt w tym przetargu weryfikowany wymaga
opracowania przejrzystych podstaw prawnych.

W nawigzaniu do dyskusji zabrat gtos Radostaw Zawierucha z PKP Informatyka. W Kkilku
stowach wyrazit swoje zadowolenie z udziatu w ciekawym spotkaniu oraz omowit kilkka swoich
spostrzezen. Przedstawione problemy wynikajg z pewnej nierdbwnowagi miedzy zamawiajgcym,
a dostawcg w zakresie odpowiedzialnosci i wiedzy. Zamawiajgcy ustugi i systemy oczekuje ich
realizacji w oczekiwanych warunkach. W przypadku wystgpienia ktopotow to zamawiajacy
obarczony jest odpowiedzialnoscig za bezpieczenstwo, a wedtug relacji brakuje monitoringu w
postaci dostarczania danych o aktualnej sytuacji celem przewidywania i prewencji zdarzen.
Obecnie te dane znajdujg sie po stronie producentoéw i dostawcédw. Ze strony producentéw duzo
problemow powstaje w wyniku nieprecyzyjnego okreslenia przez zamawiajgcego kryteridw
zamowienia. Opis przedmiotu zamodwienia ze strony zamawiajgcego powinien byé
skwantyfikowany, precyzyjny, jednoznaczny i nie budzgcy watpliwosci. Im lepiej przygotowany
opis tym lepszy rezultat. Obecnie zaméwienia procedowane przez PKP PLK S.A. s3g tak
skomplikowane i wielowymiarowe, ze powinny by¢ wspierane odpowiednimi narzedziami
wspomagajgcymi te procesy.

Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek Pas podziekowat za wystgpienie i nawigzujgc do
omowionej tematyki zaproponowat na wniosek PKP PLK S.A. utworzenie zespotu roboczego.
Ze wzgledu na kilkuletnie doswiadczenia w tym zakresie IGTL, Jacek Pas poprosit o
przedstawianie stanowiska i podzielenie sie doswiadczeniami Panig Prezes Zarzgdu IGTL
Marite Szustak.

Pani Prezes w swojej wypowiedzi wrécita do tematu opcji w zaméwieniach PKP PLK S.A.
Zamodwienia na utrzymanie systemow srk z opcjami nie dajg zadnej gwarancji bezpieczenstwa.
Producent musiatby by¢ konsorcjantem co nie jest mozliwe. Dobrze jezeli w konsorcjum jest
wykonawca ustug utrzymaniowych systeméw srk, ktory jest powigzany czesto certyfikatami
producenta uprawniajgcymi do realizacji robo6t utrzymaniowych. Strony reprezentujgce
wykonawcow ustug utrzymaniowych unikajg wigzania sie w formy konsorcjalne ze wzgledu na
solidarng odpowiedzialno$¢ oraz bardzo dlugi okres zwigzania sie z innymi podmiotami,
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cztonkami konsorcjum. Czas zycia systemow srk w granicach 30 lat powoduje, ze czlonkowie
takiego konsorcjum mogg przesta¢ istnie¢ na rynku. Po uplywie dwoch, trzech lat czionek
konsorcjum staje sie niewolnikiem takiego kontraktu nie majgc wptywu na utrzymanie systemu.
Intencje zamawiajgcego w obecnej formule opcji nie zabezpieczajq intereséw zamawiajgcego.
Nalezatoby stworzy¢ warunki rownej konkurencji szczegélnie, gdy do realizacji zamdwienia
wchodzi wykonawca z innym producentem urzadzen i innym systemem. Kazdy wykonawca
bedzie chronit swoje know-how i wyceny z tego powodu bedg zréznicowane i trudne do
poréwnania. Wyeliminowanie tych rozbieznosci wycen po przez opis przedmiotu zamoéwienia
rozbitego na atomy jest mato realny. IGTL nadal pracuje nad zmianami podmiotowosci w
umowach i jest otwarte na wspotprace w tematach poruszanych na dzisiejszym seminarium w
grupach technicznych. W grupie technicznej IGTL omawiane sg zrdéznicowane tematy
dotyczgce wielu branz zwigzanych z infrastrukturg transportu kolejowego i Pani Prezes
zaproponowata utworzenie podgrupy technicznej dla systemow srk.

W odpowiedzi Piotr Majerczak, Czlonek Zarzadu PKP PLK S.A., Dyrektor ds. utrzymania
infrastruktury potwierdzit cheé¢ wspétpracy na tej platformie dyskusyjnej w celu rozwigzywania
problemow kontraktow utrzymaniowych systemow srk. Nalezy jednak pamietaé, aby rynek
wykonawcow sprecyzowat swoje oczekiwania i przygotowatl jednoznaczne stanowisko w
poruszanych tematach na planowane spotkanie. JesteSmy zainteresowani prawnym
rozwigzaniem problemu podmiotowej zmiany strony kontraktu i réwniez w tym zakresie chetnie
przystgpimy do dyskusji. PKP PLK S.A. pracuje tez nad ramowymi wytycznymi do opisu
przedmiotu zamdwienia na przyjetym przez zainteresowane strony poziomem szczegotowosci
niezbednej do wykonania prawidtowej wyceny zamowienia przez oferenta.

Prezes Zarzadu Krajowego SITK RP Jacek Pas podziekowat uczestnikom za udziat w spotkaniu
i za merytoryczne wystgpienia, a nastepnie poinformowat o kontynuacji cyklu seminariéw, z
ktérych dzisiejsze byto inauguracyjnym. Zarzad Krajowy SITK RP przygotowywuje dwie
konferencje poswieconych kolei. W pazdzierniku biezacego roku planowana jest konferencja
IT&OT w transporcie szynowym, ktora bedzie poruszata tematy zwigzane z
cyberbezpieczenstwem oraz druga konferencja w kwietniu poswiecona trakcji 2x25kV.

Termin kolejnego posiedzenia KSK zostanie podany w trybie roboczym w formie zaproszenia,
ktére zostanie rozestane do Cztonkéw KSK SITK RP pocztg elektroniczng przez Sekretarza
SITK RP Kolege Piotra Rakowskiego.

Sekretarz Generalny SITK RP Wawrzyniec Wychowanski zaprosit uczestnikéw spotkania na
uroczysty obiad w restauracji ,AWANGARDA”, na parterze budynku NOT.

Protokétowat: Przewodniczyli:

Piotr Rakowski Prezes SITK RP Jacek Pa$s

Sekretarz Generalny Wawrzyniec Wychowanski



